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แวิดวิงธ์ุ์ร่กิ่จก่าร่ค้าเมืองไทย์แล็ะคนทั�วิไป คงไม่ม่ใคร่ก่ล้็าปฏิิเสธุ์ว่ิาไม่รู้่จัก่ชืั้�อ บริษ้ัท 
ล็อกซเล�ย์ จำาก้ด้ (มีหิาชุน) ท่�ผู่้านร้่อนผู่้านห่นาวิมาก่ว่ิา 80 ปี

บ่ริ่ษััทชืั้�อฝืรั่�งท่�เริ่�มต้นมาจาก่กิ่จก่าร่ทำาไม้แล็ะค้าขาย์สินค้าเก่ษัตร่เป็นห่ลั็ก่ ค่อย์ ๆ  เติบ่
ให่ญ่่ฝัืงร่าก่ล้็ก่ เป็นปึก่แผู่้นอย่์างมั�นคง แผู่้กิ่�งก้่านสาขาขย์าย์เป็นอาณาจัก่ร่ห่มื�นล้็าน ม่ส่วินสำาคัญ่
ในก่าร่สร้่างควิามเจริ่ญ่ทางเศร่ษัฐกิ่จ แล็ะช่ั้วิย์พัฒ่นาสังคมไทย์ให้่เจริ่ญ่ร่์่งเรื่อง

ห่าก่เปร่่ย์บ่กั่บ่ต้นไม้ “ล็็อก่ซำเล่็ย์�” คือต้นก่ล้็าท่�บ่่มเพาะเมล็็ดพันธ์ุ์�ชัั้�นเลิ็ศมาจาก่คนใน
ตร่ะกู่ล็ ลำ�าซำา ตร่ะกู่ล็คห่บ่ด่ผูู้้สร้่างค์ณปร่ะโย์ชั้น�มห่าศาล็ให้่กั่บ่แผู่้นดินไทย์ แล็ะเป็นห่น้�งใน
ผูู้้ถืูอห้์่นให่ญ่่ของบ่ริ่ษััทในปัจจ์บั่น 
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ร่าก่เห่ง้าของตร่ะกู่ล็น่� ต้องย์้อนเวิล็าก่ลั็บ่ไปก่ว่ิา 160 ปี ห่รื่อร่าวิปล็าย์สมัย์รั่ชั้ก่าล็ท่� 4 เมื�อห่น่์มน้อย์วัิย์ 14  ย์่าง 
15 ปี นามว่ิา อึ�งเมีี�ยวเหิงี�ยน ผูู้้ก่ำาพร้่าบิ่ดามาร่ดา ม่เพ่ย์งพ่�ชั้าย์คนโตคอย์ดูแล็อบ่ร่มสั�งสอน แล็ะไม่ม่โอก่าสได้รั่บ่ก่าร่ศ้ก่ษัา
มาก่นัก่ ห่อบ่เสื�อผืู้นห่มอนใบ่ ก่ร่ะโดดข้�นเรื่อสำาเภาบ่ร่ร่ท์ก่สินค้า ล่็องข้ามนำ�าข้ามทะเล็มาจาก่มณฑ์ล็ก่วิางต้์ง ปร่ะเทศจ่น

เด็ก่ห่น่์มผูู้้ม่์งมั�น สู้ทนควิามย์าก่ล็ำาบ่าก่ ร่อนแร่มฝื�าคลื็�นล็มมานับ่เดือน เพ่ย์งเพร่าะต้องก่าร่ห่น่ควิามอัตคัด
แร้่นแค้นจาก่บ้่านเกิ่ด ม่์งมั�นมาผู้จญ่ภัย์ในดินแดนให่ม่ เพื�อสร้่างฐานะตามแบ่บ่อย์่างของชั้าวิจ่นโพ้นทะเล็ผูู้้ไม่เคย์ย์อม
แพ้ต่อโชั้คชั้ะตา

ในตอนนั�นคงไม่ม่ใคร่คิดว่ิา ห่น่์มก่ร่ะทงคนน่�จะก่ล็าย์เป็นผูู้้สร้่างตำานานอ่ก่ห่น้าห่น้�งในปร่ะวัิติศาสตร่�ก่าร่ค้าของ
เมืองไทย์ในย์์คต่อมา
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ทัน ท่ ท่� เห่ย์่ ย์บ่ ข้� น ฝัื� ง ท่ า เรื่อ
บ่างก่อก่ บ่นแผู่้นดินสย์าม เด็ก่ห่น่์มผูู้้
เป็นลู็ก่ชั้าย์คนท่�สามของตร่ะกู่ล็อ้�ง ได้
สมัคร่เข้าเป็นลู็ก่จ้างร้่านขาย์เห่ล้็าก่ลั็�น
แล็ะส์ร่าต่างปร่ะเทศของชั้าวิจ่นแคะ ชืั้�อ
ร้่าน จิวเพ็กโก ตั�งอย์ู่ย์่านถูนนจัก่ร่วิร่ร่ดิ 
อำาเภอสัมพันธุ์วิงศ� จังห่วัิดพร่ะนคร่ 

แม้จะได้ค่าจ้างเพ่ย์งน้อย์นิด 
แต่ห่น์ ่มน้อย์ก่็รู่ ้จัก่อดออม เก่็บ่ห่อม
ร่อมริ่บ่ส่งเงินก่ลั็บ่ไปจ์นเจือคร่อบ่ครั่วิ
ท่�บ้่านเกิ่ดด้วิย์ควิามก่ตัญ่ťู แล็ะด้วิย์
ควิามขยั์นขันแข็งไม่เคย์ย่์อท้อต่องาน
ห่นัก่ห่รื่ออ์ปสร่ร่คต่าง ๆ ห่น่์มแซ่ำอ้�ง
ผูู้้น่�ยั์งใช้ั้เวิล็าว่ิางไปช่ั้วิย์ดูแล็กิ่จก่าร่ค้าไม้
ของเถู้าแก่่ร้่านเห่ล้็า ทำาให้่ได้เร่่ย์นรู้่ขั�นตอน
แล็ะวิิธุ่์ก่าร่ค้า รู้่จัก่ไม้ปร่ะเภทต่าง ๆ ร่วิม
ทั�งก่าร่คำานวิณไม้ บ่วิก่กั่บ่เชั้าวิน�ไวิไห่วิพริ่บ่
ช่ั้างจดจำา จนม่ควิามชั้ำ�าชั้องแล็ะเช่ั้�ย์วิชั้าญ่ 

เพ่ย์งไม่ก่่�ปี อ้�งเม่�ย์วิเห่ง่�ย์น อาศัย์ควิามวิิริ่ย์ะอ์ตสาห่ะ ม์มานะก่่อร่่างสร้่างตัวิก่ล็าย์เป็นเจ้าของกิจการคู้่าไม้ีชุ่�อ
ร้านก้วงโกหิลง ตั�งอย์ู่ตำาบ่ล็จัก่ร่วิร่ร่ดิ อำาเภอสัมพันธุ์วิงศ� จังห่วัิดพร่ะนคร่ ติดกั่บ่แม่นำ�าเจ้าพร่ะย์า ก่่อนจะย์้าย์ไปอย์ู่ย์่าน
ถูนนเจริ่ญ่ก่ร์่ง เขตป้อมปร่าบ่ศัตรู่พ่าย์ ทำาธ์ุ์ร่กิ่จส่งออก่ไม้ซ์ำง ไม้แปร่รู่ปนานาชั้นิดไปย์ังต่างปร่ะเทศ แล็ะรั่บ่สัมปทานทำา
ไม้สัก่อ่ก่ด้วิย์ 

ด้วิย์ควิามซืำ�อสัตย์�ส์จริ่ตทำาก่าร่ค้าอย่์างตร่งไปตร่งมา 
สร้่างควิามเชืั้�อถืูอแล็ะไว้ิวิางใจให้่กั่บ่ลู็ก่ค้า กิ่จก่าร่ค้าไม้ของ
อ้�งเม่�ย์วิเห่ง่�ย์น เจริ่ญ่ร่์่งเรื่องมาเป็นล็ำาดับ่ แล็ะสามาร่ถู
ก่่อตั�ง โรงเล่�อยจ้กรกวงกิมีล้ง เป็นของตัวิเองได้ในเวิล็า
ไม่นานนัก่

แม้จะม่ฐานะมั�งคั�งมั�นคงข้�นแต่ห่น์่มแดนมังก่ร่ผูู้้น่� 
ไม่เคย์ล็ืมร่าก่เห่ง้าแล็ะชั้าติก่ำาเนิดของตน เมื�อม่โอก่าสจะ
เดนิทางก่ล็บั่ไปเย์่�ย์มเย์ย่์นญ่าตพิ่�นอ้ง ปร่นนบิ่ตัพิ่�ชั้าย์คนโต
ผูู้้ม่พร่ะค์ณปร่ะด์จพ่อแม่บ่ังเก่ิดเก่ล็้า

พร้่อมให้่ควิามช่ั้วิย์เห่ลื็อสงเคร่าะห่�ผูู้้ย์าก่ไร้่ บ่ริ่จาคเงินสร้่างสาธุ์าร่ณปร่ะโย์ชั้น� อาทิ โร่งเร่่ย์น สถูานพย์าบ่าล็ 
วัิดวิาอาร่าม ฯล็ฯ ชั้าวิบ้่านต่างก่ล่็าวิขานถู้งควิามม่เมตตา เอื�อเฟื้�อเผืู้�อแผู่้ แล็ะโอบ่อ้อมอาร่่ของชั้าย์ผูู้้น่�

ควิามด่แล็ะม่ค์ณธุ์ร่ร่มข้อน่�เอง เป็นเก่ร่าะค้์มภัย์ท่�ช่ั้วิย์ปก่ปัก่รั่ก่ษัาช่ั้วิิตของเขาไว้ิในย์ามคับ่ขัน

เล่็ากั่นว่ิา วัินห่น้�งขณะอ้�งเม่�ย์วิเห่ง่�ย์น เดินทางไปติดต่อก่าร่ค้าในบ้่านเกิ่ดกั่บ่คนรั่บ่ใช้ั้ ร่ะห่ว่ิางอย์ู่ก่ล็างป�าได้ถููก่
ก่ล่์็มโจร่ท่�ม่อาว์ิธุ์คร่บ่มือเข้าร์่มล้็อม ในใจพ่อค้าห่น่์มให่ญ่่คิดว่ิาคงไม่ร่อดช่ั้วิิตจาก่เงื�อมมือโจร่ร้่าย์ในคร่าวิน่�อย์่างแน่นอน

 แต่แล้็วิจู่ ๆ  หั่วิห่น้าโจร่ได้ก่ล่็าวิถูามข้�นว่ิา “คนั้ใÿ่เÿ่�Ăÿีนั้ำ�าเงินั้น้ั้�นั้ เป็นั้ล่้กช่ายู่คนั้ทีำ�ÿามีข้Ăงตรąก่ล้Ăึ�ง ใช่่Āร่Ăไม่ี”

เห่ต์ท่�หั่วิห่น้าโจร่ถูามเช่ั้นนั�น เนื�องจาก่เคย์ได้ย์ินกิ่ตติศัพท�ค์ณงามควิามด่ท่�ชั้าย์ห่น่์มก่ร่ะทำามา แต่ไม่เคย์เห็่น
ห่น้าตาอย์่างแจ่มชัั้ด

เมื�อได้ย์ินดังนั�น อ้�งเม่�ย์วิเห่ง่�ย์น นิ�งคิดอย์ู่ชัั้�วิขณะก่่อนเอ่ย์ปาก่ตอบ่ไปตามควิามสัตย์�จริ่งว่ิา “ใช่่แล้้ü”
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ปร่าก่ฏิว่ิาหั่วิห่น้าโจร่สั�งลู็ก่น้อง อย์า่ทำาอันตร่าย์ใด ๆ  พร้่อมบ่อก่ว่ิา “ล้ำ�าซิำาคนั้นีั้�เป็นั้คนั้ดี้ มีีจิำตใจำเมีตตาช่่üยู่เĀล่้Ă
คนั้จำนั้ ข้ĂใĀ้ปล่้Ăยู่ไป” (คำาว่ิา “ลำ�า” ภาษัาจ่นแปล็ว่ิา ส่นำ�าเงิน ส่วินคำาว่ิา “ซำา” แปล็ว่ิา เสื�อ) 

นับ่แต่นั�นมา อ้�งเม่�ย์วิเห่ง่�ย์น ถืูอว่ิา “ล็ำ�าซำำา” เป็นคำามงคล็สำาห่รั่บ่เขา แล็ะก่ล็าย์มาเป็นนามเร่่ย์ก่ขานจาก่บ่ร่ร่ดา
พ่อค้าแดนสย์ามในภาย์ห่ลั็งว่ิา นายอึ�ง ลำ�าซำา

ควิามม่นำ�าใจของอ้�งเม่�ย์วิเห่ง่�ย์น ย์งัแสดงออก่ไปถู้งบ่ร่ร่ดาพ่อค้าวิาณิชั้ชั้าวิจ่นโพ้นทะเล็ด้วิย์กั่น เมื�อใดท่�เกิ่ดควิาม
ขัดแย์้งข้�นในทางธุ์์ร่ก่ิจของเห่ล็่าพ่อค้าชั้าวิจ่น อ้�งเม่�ย์วิเห่ง่�ย์นจะเข้าไปเป็นคนก่ล็างชั้่วิย์ไก่ล็่เก่ล็่�ย์ข้อพิพาทด้วิย์ควิาม
เท่�ย์งตร่ง ย์์ติธุ์ร่ร่ม ปร่ะน่ปร่ะนอม แล็ะไร้่อคติ จนได้รั่บ่ก่าร่ย์อมรั่บ่จาก่ท์ก่ฝื�าย์

ช่ั้วิิตส่วินตัวิของอ้�งเม่�ย์วิเห่ง่�ย์น สมร่สกั่บ่ชุ่�อฮ่ัหิยิน ธิุ์ดาคนท่�สามของ ชุ่�อมุ้ีนเจียง คห่บ่ด่แห่่งอำาเภอเจ่�ย์วิเน่�ย์ก้์่ย์
จังห่วัิดเก่่ย์เอ้งจิวิฮู้้ มีีบุติรชุายด้้วยก้น 3 คู่น คู่่อนายอึ�งเจียวหิลง นายอึ�งจ่หิลง นายอึ�งยุกหิลง ทั�งห่มดเดินทางมาใช้ั้
ช่ั้วิิตร่่วิมกั่นในปร่ะเทศสย์าม 

อ้�งเม่�ย์วิเห่ง่�ย์น ย์ังสมร่สกั่บ่ นางเทียน ภร่ร่ย์าชั้าวิไทย์ แล็ะให้่ก่ำาเนิดบ์่ตร่ชั้าย์อ่ก่ 2 คน คือนายอึ�งเปุ้าหิลง และ
นายอึ�งมีีหิลง ห่รื่อวูิต์งปั�ก่

แม้จะม่ภร่ร่ย์าถู้ง 2 คน แต่อ้�งเม่�ย์วิเห่ง่�ย์น ก็่ให้่ควิามรั่ก่ แล็ะให้่เก่่ย์ร่ติภร่ร่ย์าทั�งคู่เสมอกั่น ทั�งย์ังดูแล็ลู็ก่ท์ก่คน
เป็นอย์่างด่ โดย์เฉพาะในเรื่�องก่าร่ศ้ก่ษัา แล็ะแนวิทางก่าร่ทำาก่าร่ค้า 

สิ�งท่�เขาพร่ำ�าสอนลู็ก่ท์ก่คนเสมอคือ ให้่ทำาควิามด่ ม่ค์ณธุ์ร่ร่ม ม่นำ�าใจ ซืำ�อสัตย์�ส์จริ่ต แล็ะไม่เอาเปร่่ย์บ่ใคร่ ก่่อน
เส่ย์ช่ั้วิิต อ้�งเม่�ย์วิเห่ง่�ย์น ย์ังได้จัดแบ่่งทรั่พย์�สมบั่ติท่�ห่ามาได้จาก่นำ�าพัก่นำ�าแร่งด้วิย์ควิามเห่นื�อย์ย์าก่ตล็อดมา ให้่กั่บ่ลู็ก่ ๆ 
ท์ก่คนอย์่างเท่าเท่ย์ม 

ร่าวิ พ.ศ.2452 อ้�งเม่�ย์วิเห่ง่�ย์น จาก่ไปอย์่างสงบ่ในวัิย์ 59 ปี ร่่างของเขาถููก่ส่งก่ลั็บ่ไปฝัืงย์ังส์สานท่�บ้่านเกิ่ดใน
ตำาบ่ล็ส่งเค้าโปŝ อำาเภอบ้่วิย์ก้์่ย์ จังห่วัิดเก่่ย์เอ้งจิวิฮู้้ มณฑ์ล็ก่วิางต้์ง สาธุ์าร่ณรั่ฐปร่ะชั้าชั้นจ่น 

ห่ลั็งบิ่ดาสิ�นบ์่ญ่ นาย์อ้�งเจ่ย์วิห่ล็ง ก่ลั็บ่ไปตั�งร่ก่ร่าก่อย์า่งถูาวิร่ในเมืองจ่น ส่วินนาย์อ้�งจูห่ล็ง ได้เส่ย์ช่ั้วิิตไปก่่อนบิ่ดา 
ขณะท่�น้องเล็็ก่อ่ก่ 2 คน คือ นาย์อ้�งเปาห่ล็ง แล็ะนาย์อ้�งม่ห่ล็ง ย์ังเย์าวิ�วัิย์เกิ่นก่ว่ิาจะทำาก่าร่ค้าได้ ทำาให้่ภาร่ะรั่บ่ผิู้ดชั้อบ่
สานต่อธ์ุ์ร่กิ่จในปร่ะเทศสย์ามทั�งห่มด ตก่เป็นของนายอึ�งยุกหิลง แต่เพ่ย์งผูู้้เด่ย์วิ

ห่าก่ดวิงวิิญ่าณของ อ้�งเม่�ย์วิเห่ง่�ย์น ห่ย์ั�งวิิถู่รั่บ่รู้่ได้ คงจะภาคภูมิใจในควิามสำาเร็่จของลู็ก่ห่ล็านเส่ย์ย์ิ�งก่ว่ิาควิาม
สำาเร็่จของตัวิเอง

 เมื�อเมล็็ดพันธ์ุ์�ทางธ์ุ์ร่กิ่จชัั้�นเลิ็ศจาก่ชั้าวิจ่นโพ้นทะเล็ของเขา ได้ถููก่ห่ว่ิานโปร่ย์แล็ะบ่่มเพาะจนเติบ่โตงอก่งามบ่น
แผู่้นดินสย์ามไปชัั้�วิลู็ก่สืบ่ห่ล็าน ในนามของ ติระก่ลลำ�าซำา
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หากเปรยีบกับต้นไม ้ ล็อกซเล่ย ์ คือต้นกล้าท่ีบม่เพาะเมล็ด
พันธุช์ัน้เลิศมาจากคนตระกูล ลํ่าซาํ ตระกูลคหบดีผู้สรา้งคุณ
ประโยชนม์หาศาลใหป้ระเทศไทย และเปน็หน่ึงในผู้ถือหุน้ใหญ่ของ
บรษัิทยุคปจัจบุนั รากเหงา้ของตระกลู ต้องยอ้นเวลากลับไปกวา่ 
160 ป ีหลังอึง้เมีย่วเหงีย่น หนุ่มน้อยชาวจนีโพ้นทะเลจากมณฑล
กวางตุ้งโล้สําเภามาขึ้นฝ่ังบนแผ่นดินสยาม และสรา้งตํานาน
การค้าจากรกึไวใ้หป้รากฎหลายชัว่อายุคน



ก่อรา่ง
สรา้งตระกลู
“ลํ่าซาํ”
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ในท์ก่ปี นิตย์สาร่ฟ้ร่อบ่ส� นิตย์สาร่ทางก่าร่เงินชืั้�อดังของอเมริ่ก่า จะจัดอับ่ดับ่มห่าเศร่ษัฐ่

ทั�วิโล็ก่ ร่วิมทั�งก่าร่จัดอันดับ่นัก่ธ์ุ์ร่กิ่จผูู้้มั�งคั�งในเมืองไทย์ ห่น้�งในจำานวินนั�นจะต้องม่คนในสก์่ล็

ล็ำ�าซำำา ติดโผู้ด้วิย์ท์ก่ครั่�งไป

ทำาให้่ห่ล็าย์คนสงสัย์ว่ิา ตร่ะกู่ล็น่�ทำาธ์ุ์ร่กิ่จอะไร่ถู้งได้ร่วิย์ล้็นฟ้้า แล็ะก่ว่ิาจะมาถู้งวัินน่�

พวิก่เขาผู่้านอ์ปสร่ร่คอะไร่มาบ้่าง

ย์้อนก่ลั็บ่ไปเมื�อ อ้�งเม่�ย์วิเห่ง่�ย์น ผูู้้เป็นบิ่ดาเส่ย์ช่ั้วิิตล็ง ส่งให้่ นาย์อ้�งย์์ก่ห่ล็ง ต้องเป็น

ผูู้้รั่บ่ผิู้ดชั้อบ่คร่อบ่ครั่วิแล็ะสานต่อกิ่จก่าร่ค้าขาย์อย์่างเต็มตัวิ 

ชั้าย์ห่น่์มม่์งมั�นทำาธ์ุ์ร่กิ่จด้วิย์ควิามซืำ�อสัตย์�แล็ะเฉล่็ย์วิฉล็าดเย่์�ย์งบิ่ดา จนเป็นท่�รู้่จัก่กั่นด่

ของพ่อค้าชั้าวิไทย์แล็ะชั้าวิจ่นท่�อยู่์เมืองบ่างก่อก่ในนาม อ้�งจ้อห่นำ�า ห่รื่อ เจ้าสัวิอ้�ง

ช่ั้วิงนั�นอย์ู่ในสมัย์รั่ชั้ก่าล็ท่� 6 ทางร่าชั้ก่าร่เริ่�มให้่คนไทย์ใช้ั้นามสก์่ล็แล้็วิ ด้วิย์ควิาม

ก่ตัญ่ťูแล็ะร่ะล้็ก่ถู้งอ้�งเม่�ย์วิเห่ง่�ย์น บิ่ดาผูู้้วิาย์ชั้นม� เจ้าสัวิอ้�ง จ้งตั�งนามสก์่ล็ของตร่ะกู่ล็ว่ิา 

“ล็ำ�าซำำา” ซ้ำ�งเป็นคำามงคล็ตามควิามเชืั้�อของบิ่ดาท่�ร่อดช่ั้วิิตมาจาก่เงื�อมมือโจร่ป�า



บริสัท หยาดฟķาภัตตาคาร จ ํากัด
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อึ�งยุกหิลง หิร่อ นายยุก ลำ�าซำา เป็นคนม่วิิสัย์ทัศน�

ก่ว้ิางไก่ล็ เขาได้เปล่็�ย์นชืั้�อกิ่จก่าร่ค้าไม้ “ก้่วิงโก่ห่ล็ง” มา

จดทะเบ่่ย์นจัดตั�งเป็นบ่ริ่ษััทชืั้�อ บริษ้ัทปุ่้าไม้ีลำ�าซำา ต่อมา

เปล่็�ย์นชืั้�อเป็น บริษ้ัทปุ่้าไม้ีและธ้ญญะผู้ลลำ�าซำา รั่บ่สัมปทาน

ทำาไม้สัก่เพิ�มข้�นในจังห่วัิดแพร่่ แล็ะนคร่สวิร่ร่ค� อ่ก่ทั�งย์ัง

ขย์าย์ตล็าดส่งออก่ไปทั�วิเอเช่ั้ย์ พร้่อมริ่เริ่�มกิ่จก่าร่ค้าข้าวิ 

โร่งส่ข้าวิ รั่บ่ซืำ�อนำ�าตาล็ ก่ร่ะสอบ่ป�าน แล็ะสินค้าก่าร่เก่ษัตร่

ห่ล็าก่ห่ล็าย์ 

กิ่จก่าร่ของอ้�งย์์ก่ห่ล็งเจริ่ญ่ข้�นตามล็ำาดับ่ เขาได้เปิดสาขาบ่ริ่ษััทข้�นในปร่ะเทศสิงคโปร่� ฮ่้องก่ง เมืองซัำวิเถูา เมือง

ก่วิางต้์ง นคร่เซ่ำ�ย์งไฮ้้ ปร่ะเทศจ่น แล็ะเมืองปัตตาเว่ิย์ ห่รื่อก่ร์่งจาก่าตาร่� ปร่ะเทศอินโดน่เช่ั้ย์ แล็ะย์ังขย์าย์สาขาข้ามทว่ิป

ไปถู้งปร่ะเทศอังก่ฤษั นอก่จาก่น่� อ้�งย์์ก่ห่ล็ง ย์ังรั่บ่สัมปทานเดินร่ถูเมล็�ในฝัื�งธุ์นบ์่ร่่ ชืั้�อร่ถูเมล็�นคร่ธุ์นด้วิย์

ช่ั้วิงเปล่็�ย์นแปล็งก่าร่ปก่คร่องเมื�อ พ.ศ.2475 อึ�งยุกหิลง ได้้เปุ้ŗด้ บริษ้ัทกวางอ้นหิลงปุ้ระก้นภ้ย ข้�น เพื�อดูแล็แล็ะ

ป้องกั่นก่าร่ขนส่งสินค้า พร้่อมกั่บ่เปิด ธนาคู่ารก้วงโกหิลง ซ้ำ�งแต่เดิมเป็นแผู้นก่รั่บ่แล็ก่เงินตร่าอย์ู่ในห้่างล็ำ�าซำำา 

ภาย์ห่ลั็งบ่ริ่ษััทก่วิางอันห่ล็งปร่ะกั่นภัย์ เปล่็�ย์นชืั้�อเป็น ลำ�าซำาปุ้ระก้นภ้ย ก่่อนก่ล็าย์เป็น บริษ้ัทภ้ทรปุ้ระก้นภ้ย ใน

เวิล็าต่อมา ส่วินธุ์นาคาร่ก้่วิงโก่ห่ล็ง ต้องปิดกิ่จก่าร่ล็งตามนโย์บ่าย์ของคณะร่าษัฎิร่

ควิามท่�ชืั้�นชั้อบ่แล็ะสน์ก่กั่บ่ก่าร่ค้าขาย์ อ้�งย์์ก่ห่ล็ง ย์ังเปิดร้่านอาห่าร่ชืั้�อ ห้ิอยเทียนเหิลา ห่รื่อ ห่ย์าดฟ้้าภัตตาคาร่ 

ในย์์คแร่ก่กิ่จก่าร่ไม่ได้ทำาก่ำาไร่มาก่มาย์นัก่ห่าก่เท่ย์บ่กั่บ่ธ์ุ์ร่กิ่จอื�นของตร่ะกู่ล็ 
แต่ในร่ะย์ะต่อมาห้่อย์เท่ย์นเห่ล็า ก่ลั็บ่เจริ่ญ่ร่์่งเรื่องแล็ะอยู่์มานานคร้่�งศตวิร่ร่ษั (เลิ็ก่กิ่จก่าร่ปี 2531) จนก่ล็าย์เป็น

ตำานานร้่านอร่่อย์ท่�นัก่ชิั้มย์ังถูวิิล็ห่าจนถู้งท์ก่วัินน่�

อ้�งย์์ก่ห่ล็ง ม่ภร่ร่ย์า 3 คนคือ นางเฉ่ย์น ภร่ร่ย์าชั้าวิจ่น ม่ลู็ก่ 3 คน นางฉ์น ภร่ร่ย์าชั้าวิฮ่้องก่ง ม่ลู็ก่ 2 คน แล็ะนาง
ทองอยู่์ ห่วัิ�งห่ล่็ ภร่ร่ย์าคนไทย์ ม่ลู็ก่ชั้าย์ห่ญิ่งร่วิม 7 คน 
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เจ้าสัวิอ้�ง ดูแล็ภร่ร่ย์าท์ก่คนอย่์างด่ แล็ะให้่ควิามสำาคัญ่ต่อก่าร่ศ้ก่ษัาของบ์่ตร่ท์ก่คนอย่์างมาก่ โดย์ส่ง โชุติิ ลำ�าซำา 

บ์่ตร่ชั้าย์คนโตจาก่ลู็ก่ ๆ ทั�งห่มด 7 คน ของนางทองอยู่์ ไปเร่่ย์นท่�เมืองจ่น ตั�งแต่อาย์์ 10 ขวิบ่ ส่วิน จุลินทร์ ลำ�าซำา ลู็ก่ชั้าย์

คนร่อง แล็ะเกษัมี ลำ�าซำา ลู็ก่ชั้าย์คนเล็็ก่ ส่งไปศ้ก่ษัาท่�อังก่ฤษัด้วิย์กั่นทั�งคู่ จ์ลิ็นทร่�เร่่ย์นด้านก่าร่ค้า ขณะท่�เก่ษัมเร่่ย์น

ด้านก่าร่เงินก่าร่ธุ์นาคาร่ 

ห่ลั็งทั�ง 3 คนเร่่ย์นจบ่ก่ลั็บ่มา ได้ก่ล็าย์เป็นก่ำาลั็งห่ลั็ก่ในก่าร่ทำาธ์ุ์ร่กิ่จให้่ตร่ะกู่ล็ล็ำ�าซำำา ต่อย์อดกิ่จก่าร่แล็ะแตก่แขนง

ธ์ุ์ร่กิ่จไปห่ล็าย์ปร่ะเภท ม่ควิามเจริ่ญ่ก้่าวิห่น้าแล็ะเป็นปึก่แผู่้นมาก่ก่ว่ิาในย์์คของผูู้้เป็นบิ่ดา

เมื�อกิ่จก่าร่ร่์่งเรื่องทรั่พย์�สินพอก่พูนข้�น เจ้าสัวิอ้�ง ได้ย์้าย์บ้่านจาก่ย์่านห่ม่าเก็่งเอţา ถูนนเจริ่ญ่ก่ร์่ง มาปัก่ห่ลั็ก่บ่น

คฤห่าสน�ห่ลั็งให่ญ่่ร่่มรื่�นในเนื�อท่� 5 ไร่่เศษับ่นถูนนสาธุ์ร่ (ปัจจ์บั่นเปล่็�ย์นเป็นถูนนสาทร่) แล็ะตั�งชืั้�อว่ิา บ้านสิญญาณิ

สถูานท่�ห่ล็อมร่วิมคนในตร่ะกู่ล็ล็ำ�าซำำา ให้่ก่ล้็าแก่ร่่งแล็ะเช่ั้�ย์วิชั้าญ่จนก่ล็าย์เป็นตำานานตร่ะกู่ล็นัก่ธ์ุ์ร่กิ่จผูู้้ย์ิ�งย์งของเมืองไทย์

ลั็ก่ษัณะเฉพาะของล็ำ�าซำำา ท่�ถููก่อมร่มบ่่มเพาะจนเป็นเอก่ลั็ก่ษัณ� ย์าก่จะห่าตร่ะกู่ล็นัก่ธ์ุ์ร่กิ่จตร่ะกู่ล็ใดเสมอเห่มือน

นั�นคือ ควิามรั่ก่ใคร่่ก่ล็มเก่ล่็ย์วิ สนับ่สน์นซ้ำ�งกั่นแล็ะกั่น โดย์ไม่ม่ก่าร่ก่่ดกั่นห่รื่อเก่่�ย์งงอนว่ิาใคร่เป็นลู็ก่ห่ล็านสาย์ใด ท้องใด 

ไม่ม่ควิามบ่าดห่มางห่รื่อก่าร่คดโก่งเพื�อผู้ล็ปร่ะโย์ชั้น�ส่วินตัวิ

ช่ั้วิิตของคนในตร่ะกู่ล็ล็ำ�าซำำา ดำาเนินเรื่�อย์มาตามวิิถู่ ผูู้้ให่ญ่่ม่ห่น้าท่�ทำาก่าร่ค้าก่าร่ขาย์ห่าเงินเข้าบ้่าน ส่วินเด็ก่ ๆ ลู็ก่ ๆ 

ห่ล็าน ๆ ก็่ตั�งใจเล่็าเร่่ย์น สน์ก่สนานซ์ำก่ซำนไปตามวัิย์ โดย์ไม่เคย์ม่ใคร่เฉล่็ย์วิใจเล็ย์ว่ิา มร่ส์มลู็ก่ให่ญ่่ก่ำาลั็งจะถูาโถูมเข้าใส่

แล็ะก่ล็าย์เป็นจ์ดเปล่็�ย์นครั่�งสำาคัญ่ของคนในตร่ะกู่ล็น่�

อึ้งยุกหลง บุตรชาย อึ้งเมีย่วเหงีย่น มุง่มัน่ทําธรุกิจด้วยความซือ่สัตย์
และเฉลียวฉลาด จนเปน็ทีรู่จ้กักันดีของพ่อค้าชาวไทยและชาวจนีทีอ่ยูเ่มอืง
บางกอกในนาม อึ้งจอ้หนํ่า หรอื เจา้สัวอึ้ง กระทัง่ทางราชการรเิริม่ใหค้นไทย
ใชน้ามสกลุในสมยัรชัการที ่6 ด้วยความกตัญญูและระลึกถึงบดิาผู้วายชนม์
อึ้งยุกหลง จงึตัง้นามสกลุของตระกลูวา่ “ลํ่าซาํ”  ซึ่งเปน็คํามงคลตามความเชือ่
ของบดิา
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คนทั�วิไปเมื�อได้ยิ์นชืั้�อ ล็็อก่ซำเล่็ย์� เกื่อบ่จะทั�งห่มดเข้าใจว่ิาเป็นบ่ริ่ษััทของชั้าวิต่างชั้าติท่�
เข้ามาเปิดกิ่จก่าร่ในปร่ะเทศไทย์ น้อย์นัก่ท่�จะรู้่ว่ิาบ่ริ่ษััทน่�ม่เจ้าของเป็นคนไทย์ 100 เปอร่�เซ็ำนต�

ห่ล็าย์คนย์ังฉงนต่อว่ิา แล้็วิชืั้�อ ล็็อก่ซำเล่็ย์� มาจาก่ไห่น แล็ะบ่ริ่ษััทท่�ม่อาย์์ย์ืนย์าวิคู่กั่บ่
สังคมไทย์มาก่ว่ิา 8 ทศวิร่ร่ษัแห่่งน่� ค้าขาย์อะไร่บ้่าง

ย์้อนก่ล็ับ่ไปสมัย์ของอ้�งย์์ก่ห่ล็ง ก่ิจก่าร่ค้าขาย์ทั�งสัมปทานเดินร่ถู ก่าร่ค้าไม้ ค้าข้าวิ 
โร่งเล็ื�อย์จัก่ร่ โร่งส่ แล็ะอื�น ๆ เจร่ิญ่ร่์ดห่น้าไปตามชั้่วิงเวิล็า แล็ะไม่ม่สัญ่ญ่าณเตือนใด ๆ วิ่า
จะเก่ิดเห่ต์เล็วิร่้าย์ข้�นในอนาคต

ก่ร่ะทั�งสงคร่ามเอเช่ั้ย์บู่ร่พาร่ะเบิ่ดข้�น รั่ฐบ่าล็ไทย์ได้ย์ด้สัมปทานป�าไม้คืนจาก่อังก่ฤษั
ซ้ำ�งเป็นฝื�าย์สัมพันธุ์มิตร่ ส่งผู้ล็ให้่ธ์ุ์ร่กิ่จด้านป�าไม้แล็ะโร่งเลื็�อย์ต่าง ๆ ต้องปิดตัวิล็ง
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ชั้่วิง พ.ศ. 2479 ก่่อนท่�มร่ส์มล็ูก่ให่ญ่่จะพัดก่ร่ะห่นำ�าถูาโถูมเข้าใส่ตร่ะกู่ล็ล็ำ�าซำำา ด้วิย์ควิามเป็นคนมองก่าร่ณ�ไก่ล็ 
อ้�งย์์ก่ห่ล็ง ตัดสินใจเข้าร่่วิมล็งท์นก่ับ่สองพ่�น้องชั้าวิอังก่ฤษั นายเอ็มี.พี. และ นายแอนด้ร่ว์ บีติติี� (M.P.and Andrew 
Biettie) เจา้ข้องบรษิัท้ ด้บ้เบิ�ลย.่ อาร.์ ลอ๊กสเลย ์( W.R.Loxley ) ในฮั�องกง โดย์ไดร้่บั่ก่าร่แนะนำาจาก่ธุ์นาคาร่ฮ้อ่งก่ง
เซำ่�ย์งไฮ้้ ให่้มาร่่วิมค้าขาย์ไม้สัก่ก่ับ่ห่้างก่้วิงโก่ห่ล็ง

Loxley เป็ุ้นชุ่�อติำาบลหินึ�งในปุ้ระเทศอ้งกฤษั ซึ�งเป็ุ้นบ้านเกิด้ข้องนายแอนด้ร่ว์ บีติตีิ�

ก่าร่ย์ินย์อมให่้นำาชั้ื�อภาษัาอังก่ฤษั มาตั�งเป็นชั้ื�อบ่ร่ิษััทในขณะนั�น เนื�องจาก่อ้�งย์์ก่ห่ล็ง ต้องก่าร่ใชั้้ชั้ื�อท่�ม่
ควิามห่มาย์เก่่�ย์วิเนื�องกั่บ่พาร่�ทเนอร่�ทางธ์ุ์ร่กิ่จ เพร่าะนาย์แอนดรู่วิ� บ่่ตต่� ใช้ั้ชืั้�อบ่ริ่ษััท W.R. Loxley Company ในฮ่้องก่ง 
มาก่่อนห่น้าน่�อย์ู่แล้็วิ จ้งง่าย์ต่อก่าร่สานต่อธ์ุ์ร่กิ่จ

ในเวิล็าต่อมา เมื�อนาย์แอนดรู่วิ� บ่่ตต่� เก่ษ่ัย์ณจาก่สาขาตะวัินออก่ ได้ก่ลั็บ่ไปดูแล็สาขาในล็อนดอน ช่ั้วิงนั�นตัวิแทน
ค้าไม้ของบ่ริ่ษััทป�าไม้ล็ำ�าซำำา ห่รื่อห้่างก้่วิงโก่ห่ล็ง ได้ขย์าย์สาขาไปท่�ปร่ะเทศอังก่ฤษัพอด่ ทั�งสองฝื�าย์เล็ย์ก่ล็าย์เป็นพันธุ์มิตร่
ทางธ์ุ์ร่กิ่จท่�แน่นแฟ้้นต่อกั่นย์ิ�งข้�น

ต่อมานาย์แอนดรู่วิ� ได้ส่งห่ล็านชั้าย์ชืั้�อ นาย์วิิล็เล่็�ย์ม บ่่ตต่� แล็ะนาย์อ่.เอ็ม ห่รื่อ เอ่ย์น บ่่ตต่� เข้ามาดูแล็กิ่จก่าร่
ค้าไม้ในเมืองไทย์

วิิล็เล่็�ย์ม เป็นคนห่น่์มร่์่นให่ม่ท่�ม่วิิสัย์ทัศน� เล็็งเห็่นว่ิากิ่จก่าร่ค้าข้าวิม่อนาคตสดใสในตล็าดโล็ก่ จ้งได้ร่่วิมล็งท์นกั่บ่
อ้�งย์์ก่ห่ล็ง จัดตั�งบ่ริ่ษััทค้าข้าวิข้�นมาโดย์เฉพาะ
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บริษ้ัทนี�ชุ่�อว�า ล๊อกสเลย์ ไรซ์ ก้มีปุ้ะนี (Loxley Rice Company) 
ก�อต้ิ�งเม่ี�อว้นที� 1 ธ้นวาคู่มี พ.ศ. 2479 มีีสำาน้กงานใหิญ�อย่�เลข้ที� 106 
ถีนนเฟรนช์ุเชิุร์ชุ กรุงลอนด้อน ส�วนสำาน้กงานและโกด้้งในเม่ีอง
ไทย ต้ิ�งอย่�แถีวท�าเร่อสะพานพุทธ กรุงเทพฯ

บ่ริ่ษััทให่ม่น่�รั่บ่โอนกิ่จก่าร่ของทั�งบ่ริ่ษััท ก้่วิงโก่ห่ล็ง 
จำากั่ด แล็ะบ่ริ่ษััท W.R. Loxley Company จนก่ล็าย์เป็น
ศูนย์�ก่ล็างธ์ุ์ร่กิ่จ ทั�งก่าร่ค้าข้าวิ ธ์ุ์ร่กิ่จเช่ั้าเรื่อขนส่ง แล็ะก่าร่
ปร่ะกั่นภัย์ร่ะดับ่นานาชั้าติ

ด้วิย์อ์ดมก่าร่ณ�อันแร่งก่ล้็า บ่วิก่ควิามพย์าย์ามอย์า่งสูง
ของผูู้้บ่ริ่ห่าร่ในเวิล็านั�นคือ โชั้ติ ล็ำ�าซำำา บ์่ตร่ชั้าย์คนโตของอ้ �งย์ก์่
ห่ล็งไดเ้ขา้ร่บั่ชั้ว่ิงตอ่ดำาเนินก่จิก่าร่แทนบ่ดิา ร่ว่ิมมอืก่บั่นอ้ง ๆ 
คอื จล์็ินทร่� ล็ำ �าซำำา แล็ะเก่ษัม ล็ำ �าซำำา ใชั้เ้พย่์งเวิล็าไมน่านนกั่ก่ท็ำาให่้
บ่ร่ิษัทัมข่ด่ควิามสามาร่ถูในก่าร่แขง่ขนัท่ �เห่นอืก่วิา่คูแ่ขง่ภาย์ในปร่ะเทศ
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จะม่ใคร่สัก่ก่่�คนคาคคิดว่ิา ล๊็อก่สเล็ย์� ไร่ซำ� กั่มปะน่ บ่ริ่ษััทเล็็ก่ ๆ ท่�ถืูอก่ำาเนิดจาก่ควิามร่่วิมมือของนัก่ธ์ุ์ร่กิ่จ 2 
ปร่ะเทศท่�อยู่์ห่่างกั่นคนล็ะซ่ำก่โล็ก่ ก่ำาลั็งจะสร้่างตำานานให้่กั่บ่วิงก่าร่ค้าเมืองไทย์ได้เล่็าขานไปอ่ก่ห่ล็าย์ทศวิร่ร่ษั

ก่าร่ส่งออก่ข้าวิแล็ะกิ่จก่าร่โร่งส่ของล๊็อก่สเล็ย์� ไร่ซำ� กั่มปะน่ เป็นไปด้วิย์ด่ สร้่างผู้ล็ก่ำาไร่ให้่กั่บ่บ่ริ่ษััทเป็นก่อบ่เป็นก่ำา
ก่ร่ะทั�งต้องแย์ก่กิ่จก่าร่ของฝื�าย์อังก่ฤษักั่บ่ไทย์ออก่จาก่กั่น ก�อต้ิ�งเป็ุ้นบริษ้ัท ล๊อกสเลย์ ไรซ์ ก้มีปุ้ะนี (กรุงเทพ) จำาก้ด้ 
ขึ้�นในปุ้ระเทศไทยเม่ี�อปุ้Ř 2480 แล็ะจดทะเบ่่ย์นจัดตั�งเป็นบ่ริ่ษััทให่ม่อย่์างเป็นทางก่าร่เม่ี�อว้นที� 15 มีกราคู่มี พ.ศ. 2482 
โดย์ย์ังคงชืั้�อภาษัาอังก่ฤษัไว้ิเพื�อสะดวิก่ในก่าร่ติดต่อทำาธ์ุ์ร่กิ่จกั่บ่ชั้าวิต่างชั้าติ ดังนั�นจ้งถืูอว่ิา วัินท่� 15 มก่ร่าคมของท์ก่ปี 
เป็นวัินคร่บ่ร่อบ่ก่่อตั�งบ่ริ่ษััทฯ อย์่างเป็นทางก่าร่

ในช่ั้วิงเริ่�มต้น ทั�งสองฝื�าย์ต่างถืูอห้์่นในบ่ริ่ษััท ล๊็อก่สเล็ย์� ไร่ซำ� กั่มปะน่ (ก่ร์่งเทพฯ) จำากั่ด เท่ากั่นท่� 50 ต่อ 50 
ด้วิย์ท์นจดทะเบ่่ย์น 100,000 บ่าท (ภาย์ห่ลั็งล็ำ�าซำำาถืูอห้์่น 65% บ่่ตต่� 35% ต่อมา ล็ำ�าซำำาถืูอห้์่น 80% บ่่ตต่� 20% แล็ะล็ำ�าซำำา
ถืูอห้์่น 100 % ในท่�ส์ด)

นาย์โชั้ติ ล็ำ�าซำำาได้รั่บ่เลื็อก่ให้่เป็นปร่ะธุ์านบ่ริ่ษััท นาย์จ์ลิ็นทร่� ล็ำ�าซำำาเป็นก่ร่ร่มก่าร่ มิสเตอร่�วิิล็เล่็�ย์ม แล็ะมิสเตอร่�
แอนดรู่วิ� บ่่ตต่� เป็นผูู้้จัดก่าร่บ่ริ่ษััท

เส้นทางสาย์ธ์ุ์ร่กิ่จไม่ได้โร่ย์ด้วิย์ก่ล่็บ่ก์่ห่ล็าบ่ อ์ปสร่ร่คอย์า่งแร่ก่ท่�ล๊็อก่สเล็ย์� ไร่ซำ� กั่มปะน่ ต้องเผู้ชิั้ญ่แล็ะต้องฝื�าฟั้น
ไปให้่ได้คือ ก่าร่ถููก่ก่่ดกั่นแล็ะต่อต้านจาก่บ่ริ่ษััทค้าข้าวิในก่ล่์็มปร่ะเทศย์์โร่ป ซ้ำ�งไม่ต้องก่าร่ให้่บ่ริ่ษััทน้องให่ม่มาแย์่งส่วิน
แบ่่งตล็าด

แต่ด้วิย์มันสมองของผูู้้บ่ริ่ห่าร่ท่�ใช้ั้ก่าร่ต่อสู้ด้วิย์ข้อก่ฎิห่มาย์จนเป็นผู้ล็สำาเร็่จ ส่งผู้ล็ให้่ก่ล่์็มค้าข้าวิในย์โ์ร่ปต้องเชิั้ญ่
ให้่ล๊็อก่สเล็ย์� ไร่ซำ�ฯ เข้าร่่วิมก่ล่์็มด้วิย์ในท่�ส์ด

ก่าร่ส่งออก่ข้าวิของล๊็อก่สเล็ย์� ไร่ซำ�ฯ ปร่ะสบ่ผู้ล็สำาเร็่จอย์่างด่เย์่�ย์ม เพร่าะอาศัย์ปรั่ชั้ญ่าทางก่าร่ค้าท่�คนล็ำ�าซำำา 
ย์้ดถืูอ นั�นคือจะต้องจัดห่าสินค้าท่�ด่ท่�ส์ดไปสู่ผูู้้บ่ริ่โภค
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ข้าวิไทย์ค์ณภาพชัั้�นเลิ็ศถููก่ส่งออก่สู่ตล็าดโล็ก่เพิ�มปริ่มาณข้�นเป็นเท่าตัวิ จาก่ครั่�งล็ะ 5 พันตัน มาเป็น 1 ห่มื�นตัน 
แล็ะขย์าย์ฐานก่ร่ะจาย์ไปย์ังทว่ิปต่าง ๆ อาทิ ทว่ิปอเมริ่ก่าใต้ ส่งไปย์ังปร่ะเทศคิวิบ่า แล็ะเวิเนซ์ำเอล็า นอก่จาก่น่�ย์ังส่งไป
ย์ังทว่ิปแอฟ้ริ่ก่า อังก่ฤษั แล็ะจ่น

นอก่จาก่ข้าวิท่�เป็นสินค้าห่ลั็ก่แล้็วิ ล๊็อก่สเล็ย์� ไร่ซำ�ฯ ย์ังส่งออก่ไม้สัก่ ไม้ย์าง ไม้ย์้อมส่เห่ลื็องแดง ครั่�ง แล็ะผู้ล็ผู้ลิ็ต
ทางก่าร่เก่ษัตร่อื�น ๆ ตามท่�ลู็ก่ค้าต้องก่าร่ไปอ่ก่ห่ล็าย์ปร่ะเทศ อาทิ อินเด่ย์ แล็ะอินโดน่เซ่ำย์

แต่ธ์ุ์ร่กิ่จก่าร่ค้าใช่ั้ว่ิาจะร่าบ่รื่�นอย์่างท่�คิด พลั็นเมื�อสงคร่ามโล็ก่ครั่�งท่� 2 ร่ะเบิ่ดข้�นใน พ.ศ. 2482 แล็ะติดพัน
ย์าวินานไปอ่ก่ปี ส่งผู้ล็ให้่ก่าร่ค้าขาย์สินค้าสาร่พัดชั้นิดชั้ะงัก่งัน เศร่ษัฐกิ่จฝืืดเคือง ข้าวิย์าก่ห่มาก่แพงไปทั�วิท์ก่หั่วิร่ะแห่ง 

ท่ามก่ล็างไฟ้สงคร่ามค์ก่ร่์่น คนในตร่ะกู่ล็ล็ำ�าซำำา ย์ังม่์งมั�นทำาก่าร่ค้าอย์่างไม่ย์่อท้อ แม้ก่าร่ทำาธ์ุ์ร่กิ่จช่ั้วิงนั�นจะ
เห่น็ดเห่นื�อย์แล็ะย์าก่ล็ำาบ่าก่เพ่ย์งใด แต่สิ�งสำาคัญ่ท่�คนล็ำ�าซำำา ย์้ดถืูอตล็อดมาคือจะไม่ย์อมคดโก่งใคร่ ทั�งลู็ก่ค้าแล็ะผูู้้ร่่วิม
ล็งท์น

ค์ณธุ์ร่ร่มข้อน่� พิสูจน�ให้่เห็่นได้ชัั้ดจาก่ก่ร่ณ่ของพ่�น้องตร่ะกู่ล็บ่่ตต่�

เมื�อญ่่�ป์�นบ์่ก่เข้ามาในปร่ะเทศไทย์ ปล็าย์ปี 2484 สมัย์สงคร่ามมห่าเอเช่ั้ย์บู่ร่พา ทห่าร่แดนอาทิตย์�อ์ทัย์ได้สั�งให้่
จับ่เชั้ล็ย์ชั้าวิตา่งชั้าตไิปเข้าคา่ย์ใช้ั้แร่งงานทาส ก่่อสร่า้งเสน้ทางร่ถูไฟ้สาย์มร่ณะ ในพื�นท่�อำาเภอไทร่โย์ค จังห่วิดัก่าญ่จนบ์่ร่่ 
โดย์เฉพาะชั้าวิอังก่ฤษั อเมริ่ก่า ฝืรั่�งเศส แล็ะชั้าวิย์์โร่ปท่�เป็นฝื�าย์สัมพันธุ์มิตร่

ขณะภัย์ใก่ล้็จะมาถู้งตัวิ สองพ่�น้องบ่่ตต่� จำาต้องร่่บ่ห่น่ออก่จาก่เมืองไทย์ โดย์ได้รั่บ่ควิามช่ั้วิย์เห่ลื็อจาก่โชั้ติ แล็ะ
จ์ลิ็นทร่� ท่�สั�งให้่คนงานโก่ดังข้าวิ ล๊็อก่สเล็ย์� ไร่ซำ�ฯ พาชั้าวิอังก่ฤษัสองพ่�น้องล็งเรื่อไปส่งท่�ท่าเรื่อเมืองก่าญ่จน�

ก่่อนเดินเท้าออก่นอก่ปร่ะเทศไทย์ไปย์ังปร่ะเทศพม่า แล็ะข้�นเครื่�องบิ่นก่ลั็บ่บ้่านเกิ่ดท่�อังก่ฤษัได้อย์่างปล็อดภัย์ 
ส่วินทรั่พย์�สมบั่ติในเมืองไทย์ ร่วิมทั�งตำาแห่น่งบ่ริ่ห่าร่ในบ่ริ่ษััท พ่�น้องล็ำ�าซำำาได้เก็่บ่รั่ก่ษัาไว้ิให้่อย์่างด่

อย์่างไร่ก็่ตามก่่อนก่าร่ห่ล็บ่ห่น่ พ่�น้องบ่่ตต่� แล็ะพ่�น้องล็ำ�าซำำา เห็่นตร่งกั่นว่ิา ห่าก่ก่องทัพญ่่�ป์�นบ์่ก่เข้าย์้ดเมืองไทย์
ได้ จะต้องบ่่บ่บั่งคับ่ให้่ล็ดค่าเงินบ่าท เพื�อต่อต้านค่าเงินดอล็ล่็าร่�ของอเมริ่ก่า แล็ะสั�งพิมพ�ธุ์นบั่ตร่ข้�นใช้ั้เอง ห่าก่ญ่่�ป์�นทำา
เช่ั้นนั�นจริ่ง จะส่งผู้ล็เส่ย์ห่าย์ ทำาให้่บ่ริ่ษััทขาดท์นย์่อย์ย์ับ่จาก่อัตร่าแล็ก่เปล่็�ย์น

เพื�อปร่ะกั่นควิามเส่�ย์งท่�จะเกิ่ดข้�น ทั�งสองฝื�าย์ได้ตก่ล็งส่งเงินสดทั�งห่มดของบ่ริ่ษััทล๊็อก่สเล็ย์� ไร่ซำ�ฯ ไปเก็่บ่รั่ก่ษัา
ไว้ิท่�ปร่ะเทศสิงคโปร่� เนื�องจาก่อย์ู่ในควิามปก่คร่องของอังก่ฤษั แล็ะไม่ได้ถููก่ญ่่�ป์�นเข้าย์้ดคร่อง

ซ้ำ�งก่าร่คาดก่าร่ณ�ดังก่ล่็าวิถููก่ต้องแม่นย์ำา เมื�อต่อมาญ่่�ป์�นได้เข้าย์้ดคร่องเมืองไทย์ แล็ะสั�งให้่พิมพ�ธุ์นบั่ตร่ให่ม่ข้�น
มาใช้ั้จริ่ง ๆ

ร่ะห่ว่ิาง พ.ศ. 2485-2487 ช่ั้วิงท่�สงคร่ามย์ังไม่สงบ่ โชั้ติ แล็ะจ์ลิ็นทร่� หั่วิเรื่อให่ญ่่ของ ล๊็อก่สเล็ย์� ไร่ซำ�ฯ ในเวิล็า
นั�น ได้พย์าย์ามปร่ะคับ่ปร่ะคองสถูานะของบ่ริ่ษััทไว้ิ โดย์ชั้ะล็อก่าร่ค้าขาย์กั่บ่ต่างปร่ะเทศล็ง เนื�องจาก่เล็็งเห็่นว่ิาส่์มเส่�ย์ง
ต่อก่าร่ขาดท์น 

สองพ่�น้องห่นัมาทำาก่าร่คา้ขาย์เล็็ก่ ๆ  น้อย์ ๆ  ภาย์ในปร่ะเทศ ให่พ้อม่ร่าย์ได้เล่็�ย์งพนกั่งาน อ่ก่ทั�งย์งัย์า้ย์สำานัก่งาน
จาก่ย่์านสะพานพ์ทธุ์มาเช่ั้าต้ก่ชัั้�น 2 อย์ูล่็ะแวิก่ถูนนเสือป�า เนื�องจาก่บ่ริ่เวิณท่�ทำาก่าร่สำานัก่งานเดิมถููก่ฝื�าย์สัมพันธุ์มิตร่ทิ�ง
ร่ะเบิ่ดบ่่อย์ครั่�ง

ก่ร่ะทั�งช่ั้วิงใก่ล็้สิ�นส์ดสงคร่ามโล็ก่ครั่�งท่� 2 ก่่อนปี 2488 ภาวิะเศร่ษัฐก่ิจทั�วิโล็ก่ตก่ตำ�าดำาดิ�งอย์่างห่นัก่ กิ่จก่าร่
ของตร่ะกู่ล็ล็ำ�าซำำา ก็่ได้รั่บ่ผู้ล็ก่ร่ะทบ่ไม่แพ้กั่น ข้าวิแล็ะสินค้าเก่ษัตร่ท่�เคย์ทำาก่ำาไร่ให้่บ่ริ่ษััทล้็วินตก่ตำ�าล็งอย์่างน่าใจห่าย์ 

ปร่ะก่อบ่ก่ับ่ช่ั้วิงสงคร่าม ก่องทัพญ่่�ป์�นแล็ะก่องทัพจ่นสู้ร่บ่ก่ันร์่นแร่ง ส่งผู้ล็ให่้โร่งงานของล็ำ�าซำำาในเมืองเซ่ำ�ย์งไฮ้้ 
ปร่ะเทศจ่น พล็อย์ฟ้้าพล็อย์ฝืนถููก่เผู้าวิอดวิาย์ไปด้วิย์

ขณะเด่ย์วิกั่นสถูานก่าร่ณ�ในปร่ะเทศก็่ไม่ได้เอื�อต่อก่าร่ทำาธ์ุ์ร่กิ่จของคนล็ำ�าซำำา รั่ฐบ่าล็ไทย์ในย์์คนั�นได้ริ่ดร่อนสิทธิุ์�
ของคนจ่นโพ้นทะเล็ ส่งผู้ล็ให้่ก่าร่ค้าของคนจ่นในเมืองไทย์ซำบ่เซำามาก่ บ่ร่ร่ดาพ่อค้าชั้าวิจ่นต่างม่ห่น่�สินพอก่พูนจนถููก่
ฟ้้องร้่องล้็มล็ะล็าย์ห่ล็าย์ร่าย์

 ในจำานวินนั�น ม่นาย์อ้�งย์์ก่ห่ล็ง ร่วิมอย์ู่ด้วิย์ ทรั่พย์�สินต่าง ๆ ท่�เป็นชืั้�อของอ้�งย์์ก่ห่ล็งถููก่ย์้ดเร่่ย์บ่ ไม่เว้ินแม้แต่
บ้่านสิญ่ญ่าณ ส่งผู้ล็ให้่ เจ้าสัวิอ้�ง ก่ล็าย์เป็นบ์่คคล็ล้็มล็ะล็าย์สิ�นเนื�อปร่ะดาตัวิ
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เมื�อบ้่านห่ลั็งให่ญ่่ท่�อย์ู่อาศัย์กั่นอย์่างอบ่อ่์นมานับ่สิบ่ปีต้องโดนย์้ดไป อ้�งย์์ก่ห่ล็งกั่บ่นางทองอย์ู่ ย์้าย์ไปพัก่อาศัย์

อย์ู่บ้่านของนางทองพูน บ์่ตร่สาวิคนห่น้�งท่�แต่งงานกั่บ่คนในตร่ะกู่ล็ห่วัิ�งห่ล่็ ม่บ้่านอย์ู่ล็ะแวิก่ถูนนคอนแวินต� ก่ร์่งเทพฯ

ส่วินนาย์โชั้ติ ได้พาภร่ร่ย์าคือนางน้อม ล็ำ�าซำำา (นามสก์่ล็เดิม อ้�งภาก่ร่ณ�) แล็ะลู็ก่ ๆ ไปเช่ั้าบ้่านอย์ู่ท่�ซำอย์ทรั่พย์� 

ถูนนส์ร่วิงศ� ก่ร์่งเทพฯ ขณะท่�คร่อบ่ครั่วิพ่�น้องคนอื�น ๆ ท่�เคย์พัก่พิงอย์ู่ในบ้่านสิญ่ญ่าณอย์่างม่ควิามส์ข ต่างแย์ก่ย์้าย์กั่น

ไปตามก่ำาลั็งควิามสามาร่ถูของแต่ล็ะคน

นับ่เป็นก่าร่ปิดฉาก่บ้่านสิญ่ญ่าณ วิิมานแห่่งควิามรั่ก่ควิามอบ่อ่์นของคนตร่ะกู่ล็ล็ำ�าซำำาอย์่างถูาวิร่

อึง้ยุกหลง เจา้ของหา้งก้วงโกหลง รว่มลงทนุกับสองพ่ีน้อง
ชาวองักฤษ นายเอม็.พี. และนายแอนดรวู ์บีตต้ี เจา้ของบรษัิท
 ดับเบิล้ยู.อาร.์ล๊อกสเลย ์ (W.R.Loxley) ในฮอ่งกง ส่งออกไม้
สักไปต่างประเทศ ก่อนจะจดัตัง้บรษัิท ล๊อกสเลย ์ ไรซ ์ กัมปะนี 
ส่งออกขา้วโดยเฉพาะ เมือ่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2479 มีสํานักงาน
ใหญ่อยู่ในกรงุลอนดอน ส่วนสํานักงานในเมืองไทย ตัง้อยู่แถว
ท่าเรอืสะพานพุทธ
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เออร์์เนสต์์ เฮมิิงเวย์์ นัก่เข่ย์นชั้าวิอเมริ่กั่น เจ้าของร่างวัิล็โนเบ่ล็ สาขาวิร่ร่ณก่ร่ร่ม 
เข่ย์นปร่ะโย์คห่น้�งไว้ิในเรื่�องสั�นอันลื็อลั็�น The Old Man and the Sea ห่รื่อเฒ่่าผู้จญ่ทะเล็
ว่ิา “มินุษย์์น้�น มิิได้้เกิิด้มิาเพ่ื่�อจะพ่ื่าย์แพ้ื่ มินุษย์์อาจถููกิทำำาลาย์ได้้ แต่์จะให้้มินุษย์์พ่ื่าย์แพ้ื่
น้�น ทำำาไม่ิได้้”

มน์ษัย์�ในตร่ะกู่ล็ล็ำ�าซำำาก็่เป็นดังนั�นเช่ั้นกั่น 

ถู้งจะสูญ่เส่ย์ทรั่พย์�สินส่วินให่ญ่่ไปจนแทบ่ไม่เห่ลื็อ แต่อ้�งย์์ก่ห่ล็ง แล็ะลู็ก่ชั้าย์ทั�ง 2 คน 
คือ โชั้ติ แล็ะจ์ลิ็นทร่� ก่ลั็บ่ไม่ย์อมพ่าย์แพ้ต่อโชั้คชั้ะตา ห่รื่อมัวิแต่คร่ำ�าคร่วิญ่โทษัดินโทษัฟ้้า 
ท์ก่คนต่างร่่วิมแร่งร่่วิมใจท์่มเทควิามรู่้ควิามสามาร่ถูฝื�าฟ้ันวิิก่ฤต ม์่งมั�นก่อบ่กู่้ฐานะของ
คร่อบ่คร่ัวิให่้ก่ล็ับ่มามั�นคงเป็นปึก่แผู้่นอ่ก่คร่ั�ง

อาจเป็นควิามโชั้คด่อย์่างห่น้�งท่� อ้�งย์์ก่ห่ล็ง ได้ร่่วิมล็งท์นกั่บ่ชั้าวิอังก่ฤษัไว้ิเมื�อก่่อน
เกิ่ดสงคร่าม ซ้ำ�งส่งผู้ล็ด่กั่บ่ล็ำ�าซำำาในเวิล็าต่อมา

 เมื�ออ้�งย์ก์่ห่ล็งถููก่ฟ้้องล้็มล็ะล็าย์ บ่ร่ร่ดาทรั่พย์�สินท่�อย์ูใ่นชืั้�อของเขาถููก่ศาล็สั�งย์ด้ขาย์
ทอดตล็าดจนห่มดสิ�น ย์ก่เว้ินห้์่นในบ่ริ่ษััทล๊็อก่สเล็ย์�ฯ ท่�ร่่วิมล็งท์นกั่บ่ 2 พ่�น้องชั้าวิอังก่ฤษัไม่
ได้ถููก่ย์ด้ไปดว้ิย์ ทำาให่ต้ร่ะก่ลู็ล็ำ�าซำำา ย์งัพอม่แสงสวิา่งปล็าย์อ์โมงค�ท่�จะสามาร่ถูแก่ไ้ขวิิก่ฤตครั่�ง
ให่ญ่่ให้่ผู่้านพ้นไปได้

แต่บ่างครั่�งวิิก่ฤตห่น้�งอาจนำาไปสู่อ่ก่วิิก่ฤตห่น้�ง !!!

ในชั้ว่ิงท่�ล็ำ�าซำำา ก่ำาลั็งพล็กิ่ฟื้�นสถูานะให่ก้่ลั็บ่มามั�นคงอ่ก่ครั่�ง ปร่าก่ฏิวิา่นาย์โชั้ติลู็ก่ชั้าย์
คนโตของอ้�งย์์ก่ห่ล็ง แล็ะเป็นหั่วิเร่่�ย์วิหั่วิแร่งห่ลั็ก่ในก่าร่ดำาเนินธ์ุ์ร่กิ่จของตร่ะกู่ล็ เกิ่ดล้็มป�วิย์
ด้วิย์โร่คฝีืฝัืก่บั่วิท่�ขา ปร่ะก่อบ่กั่บ่เป็นโร่คเบ่าห่วิานอย์ู่ก่่อนแล้็วิ อาก่าร่ย์ิ�งทร์่ดห่นัก่ข้�น

สมัย์นั�น วิิวัิฒ่นาก่าร่ทางก่าร่แพทย์�ยั์งไม่เจริ่ญ่ ปร่ะก่อบ่กั่บ่เป็นช่ั้วิงสงคร่าม ย์ารั่ก่ษัา
โร่คขาดแคล็น โอก่าสท่�โชั้ติจะก้่าวิพ้นจาก่ควิามตาย์แทบ่ก่ล็าย์เป็นศูนย์� 

ถู้งจะสล็ับ่สับ่เปล็่�ย์นห่มอไทย์แล็ะห่มอต่างชั้าติมาดูแล็ร่ัก่ษัาถู้ง 7 คน อาก่าร่ของ
โชั้ติ ก็่ม่แต่ทร่งกั่บ่ทร์่ด ห่มอท์ก่คนต่างเอ่ย์ปาก่ว่ิาห่มดห่นทางรั่ก่ษัา ญ่าติพ่�น้องท์ก่คนเริ่�ม
ถูอดใจถู้งขั�นสั�งซืำ�อโล็งศพเตร่่ย์มไว้ิ

แต่แล้็วิปาฎิิห่าริ่ย์�ได้เกิ่ดข้�น เมื�อ นายแพทย์ชุุบ โชุติิกเสถีียร ห่มอห่น่์มท่�เพิ�งบิ่นก่ลั็บ่
มาจาก่อังก่ฤษั แล็ะเป็นเพื�อนรั่ก่ของจ์ลิ็นทร่� น้องชั้าย์ของโชั้ติ เสนอตัวิเข้ามาช่ั้วิย์ดูแล็ได้ทัน
ท่วิงท่ ห่มอช์ั้บ่ท่์มเทรั่ก่ษัาอย์่างส์ดควิามสามาร่ถูจนอาก่าร่ของโชั้ติค่อย์ ๆ ก่ร่ะเตื�องข้�นเป็น
ล็ำาดับ่ ก่ร่ะทั�งก่ลั็บ่มาใช้ั้ช่ั้วิิตได้ตามปก่ติ
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ห่ลั็งห่าย์ป�วิย์ โชั้ติพาคร่อบ่ครั่วิย์้าย์จาก่ซำอย์ทรั่พย์� ไปเช่ั้าบ้่านอย์ู่แถูวิถูนนวิิทย์์ เพร่าะผูู้้ให่ญ่่ทัก่เรื่�องฮ้วิงจ้์ย์ 
เนื�องจาก่ปร่ะตูบ้่านห่ลั็งเดิมอย์ู่ตร่งกั่บ่ทางสามแพร่่ง 

ก่่อนจะไปสร้่างบ้่านห่ลั็งให่ม่บ่นท่�ดินท่�ซืำ�อไว้ิล็ะแวิก่ถูนนศร่่อย์์ธุ์ย์า เร่่ย์ก่ชืั้�อว่ิา “บ้่านพญ่าไท” บ้่านห่ลั็งน่�ม่
บ่ร่ร่ย์าก่าศร่่มรื่�น ห้่อมล้็อมไปด้วิย์สวินฝืรั่�งแล็ะสวินผัู้ก่

ขณะท์ก่อย์่างก่ำาลั็งเริ่�มด่ข้�น โชั้คชั้ะตาก่ลั็บ่พลิ็ก่ผัู้นแล็ะเล่็น
ตล็ก่กั่บ่คร่อบ่ครั่วิล็ำ�าซำำาอ่ก่ครั่�ง เมื�อจู่ ๆ ม่ก่ล่์็มโจร่อั�งย์่� ห่ร่ืออันธุ์พาล็
ชั้าวิจ่นท่�คอย์เก่็บ่ค่าค์้มคร่องจาก่ชั้าวิจ่นในเมืองไทย์ ได้บ่์ก่เข้าไปใน
บ่้านถูนนคอนแวินต� ส้งหิารอึ�งยุกหิลงอย�างโหิด้เหิี�ยมี

ก่าร่จาก่ไปของเจ้าสัวิอ้�ง สร้่างควิามตก่ตะล้็ง โศก่เศร้่า แล็ะ
สะเทือนใจ ให้่กั่บ่ลู็ก่ห่ล็านล็ำ�าซำำาอย์า่งมาก่ เพร่าะไม่เคย์ม่ใคร่ในตร่ะกู่ล็
ท่�ต้องจบ่ช่ั้วิิตเช่ั้นน่�มาก่่อน ส่งผู้ล็ก่ร่ะทบ่ต่อขวัิญ่ก่ำาลั็งใจของคนใน
คร่อบ่ครั่วิท่�ต้องอย์ู่กั่นอย์่างห่วิาดผู้วิา

 แต่ชั้่วิิตก่็ต้องเดินห่น้าต่อไป ห่ล็ังผู้่านเร่ื�องร่าวิสล็ดใจของ
บ่ิดา โชั้ติแล็ะจ์ล็ินทร่� เข้ามาแบ่ก่ร่ับ่ภาร่ะในก่าร่บ่ร่ิห่าร่ธุ์์ร่ก่ิจของ
ล็ำ�าซำำาทั�งห่มด

โชั้ติ เน้นสานต่องานเดิมของตร่ะกู่ล็ ทั�งขย์าย์สัมปทานป�าไม้
ในห่ล็าย์จังห่วัิดทางภาคเห่นือ แต่ในท่�ส์ดบ่ริ่ษััทป�าไม้ล็ำ�าซำำาก็่ต้องเลิ็ก่
กิ่จก่าร่ เมื�อรั่ฐบ่าล็งดให้่สัมปทานป�าไม้ทั�งห่มด 

ส่วิน จ์ลิ็นทร่� เน้นสร้่างงานให่ม่ ๆ  เพิ�มข้�น อาทิ ร่่วิม
ล็งท์นแล็ะบ่ริ่ห่าร่บ่ริ่ษััทค้าพืชั้ผู้ล็ไทย์ บ่ริ่ษััทพืชั้ผู้ล็อ่สาน แล็ะ
บ่ริ่ษััทนิย์มไทย์พาณิชั้ย์� พร้่อมเปิดตัวิในกิ่จก่ร่ร่มทางสังคม

 ก่ร่ะทั�งเมื�อร่ัฐบ่าล็ปร่ะก่าศจัดตั�งห่อก่าร่ค้าไทย์
ข้�น เพื�อส่งเสร่ิมธุ์์ร่ก่ิจของคนไทย์ จ์ล็ินทร่� ย์ังได้ร่ับ่เล็ือก่
เป็นปร่ะธุ์านห่อก่าร่ค้าไทย์คนแร่ก่อ่ก่ด้วิย์
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ห่ลั็งไฟ้แห่่งสงคร่ามโล็ก่ครั่�งท่� 2 สงบ่ล็งอย์่างร่าบ่คาบ่ คร่อบ่ครั่วิพ่�น้องบ่่ตต่�ได้ก่ลั็บ่มารั่บ่ทรั่พย์�สินแล็ะคืนสู่
ตำาแห่น่งในบ่ริ่ษััท ล๊็อก่สเล็ย์� ไร่ซำ�ฯ ท่�คร่อบ่ครั่วิล็ำ�าซำำาเก็่บ่รั่ก่ษัาไว้ิให้่

 แต่โชั้คร้่าย์ท่�นาย์วิิล็เล่็�ย์ม บ่่ตต่� เส่ย์ช่ั้วิิตร่ะห่ว่ิางสงคร่าม เห่ลื็อเพ่ย์งนาย์อ่.เอ็ม. บ่่ตต่� น้องชั้าย์ เดินทางก่ลั็บ่มา
เมืองไทย์ พร้่อมนำา นาย์คอร่่� พูล็ ห่รื่อ ซ่ำ.พ่. บ่่ตต่� น้องชั้าย์อ่ก่คนเข้ามาร่่วิมงานในบ่ริ่ษััทด้วิย์

ก่าร่ฟื้�นฟู้กิ่จก่าร่ในช่ั้วิงห่ลั็งสงคร่ามเป็นไปอย์า่งย์าก่ล็ำาบ่าก่แล็ะม่อ์ปสร่ร่คมาก่มาย์ เนื�องจาก่ขาดแคล็นเคร่ื�องจกั่ร่
ในก่าร่ขนถู่าย์สินค้า ทำาให่้ส่งออก่ข้าวิไม่ได้ ร่วิมทั�งก่าร่ขาดสภาพคล็่องเพร่าะเงินสดล็๊อก่สเล็ย์� ไร่ซำ�ฯ ท่�ฝืาก่ไว้ิในสิงคโปร่�
เมื�อห่ล็าย์ปีก่่อน ถููก่ฝื�าย์อังก่ฤษัสั�งอาย์ัดไว้ิทั�งห่มด 

เนื�องจาก่อังก่ฤษัถืูอว่ิาไทย์เป็นฝื�าย์อัก่ษัะ เพร่าะเข้าร่่วิมร่บ่กั่บ่ญ่่�ป์�นแล็ะเป็นปร่ะเทศผูู้้แพ้สงคร่าม บ่ริ่ษััทของ
ชั้าวิอังก่ฤษัท่�ม่คนไทย์เป็นผูู้้ร่่วิมห้์่นด้วิย์ต้องช่ั้วิย์กั่นรั่บ่ผิู้ดชั้อบ่ ต้องใช้ั้เวิล็าอ่ก่ห่ล็าย์ปีบ่ริ่ษััทล๊็อก่สเล็ย์� ไร่ซำ�ฯ ถู้งได้เงิน
จำานวินนั�นก่ลั็บ่คืนมา 

นอก่จาก่น่�ย์ังม่อ์ปสร่ร่คอ่ก่อย์่างห่น้�ง เนื�องจาก่รั่ฐบ่าล็ในย์์คนั�นได้จัดตั�ง บ่ริ่ษััท ค้าข้าวิไทย์ จำากั่ด เพื�อส่งออก่
ข้าวิข้�นมา แล็ะก่่ดกั่นบ่ริ่ษััทเอก่ชั้นทั�งห่มดออก่จาก่ตล็าด ทำาให้่วิงก่าร่ค้าข้าวิส่งออก่ซำบ่เซำาห่นัก่มาก่ 

แม้สาร่พัดอ์ปสร่ร่คจะถูาโถูมเข้ามาคร่ั�งแล็้วิคร่ั�งเล็่า แต่ล็ำ�าซำำาไม่เคย์ย์อมแพ้ โชั้ติแล็ะจ์ล็ินทร่� ร่่วิมล็งท์นก่ับ่
คร่อบ่คร่ัวิบ่่ตต่� ส่งออก่ย์างร่ถูย์นต�ท่�ก่องทัพญ่่�ป์�นผู้ล็ิตค้างไวิ้ ส่งไปขาย์ท่�สห่ร่ัฐฯ อเมร่ิก่า แต่ไม่ปร่ะสบ่ควิามสำาเร่็จ
เพร่าะสินค้าย์ังไม่ได้มาตร่ฐานเพ่ย์งพอ เมื�อก่าร่ส่งออก่ย์างร่ถูย์นต�ไม่ปร่ะสบ่ผู้ล็สำาเร่็จ พ่�น้องล็ำ�าซำำาก่็ไม่ดื�อด้ง ย์อมถูอย์
ออก่มาตั�งห่ล็ัก่ให่ม่ 

อย์่างไร่ก็่ตาม นัก่ธ์ุ์ร่กิ่จผูู้้ชั้าญ่ฉล็าดย์่อมสามาร่ถูพลิ็ก่วิิก่ฤตเป็นโอก่าสได้เสมอ เนื�องจาก่ช่ั้วิงห่ลั็งสงคร่าม ได้เกิ่ด
ก่าร่ขาดแคล็นสินค้าทางก่าร่เก่ษัตร่ไปทั�วิโล็ก่ ทำาให้่สองพ่�น้องล็ำ�าซำำามองเห็่นโอก่าสทางธ์ุ์ร่กิ่จตร่งน่�

ด้วิย์สาย์สัมพันธุ์�อันด่ของพ่�น้องบ่่ตต่� ท่�ม่กั่บ่บ่ริ่ษััท Gillespie Bros. & Co.Ltd ในล็อนดอน ทำาให้่ ล๊็อก่สเล็ย์� 
ไร่ซำ�ฯ ม่โอก่าสได้ส่งออก่เนื�อมะพร้่าวิตาก่แห้่ง นำ�ามันมะพร้่าวิ เครื่�องห่ว่ิานเมล็็ดพืชั้ นำ�ามันล็ะห่์่ง เมล็็ดงา ครั่�ง แล็ะห่นังสัตวิ� 
ไปขาย์ในอเมริ่ก่าแล็ะย์์โร่ป  สินค้าพวิก่น่�เป็นท่�นิย์มแล็ะม่ย์อดสั�งซืำ�อสูงมาก่ สร้่างผู้ล็ก่ำาไร่ให้่บ่ริ่ษััทจนพลิ็ก่ฟื้�นลื็มตาอ้าปาก่
ได้ในท่�ส์ด

เมื�อปี พ.ศ. 2488 ห่าก่ใคร่ผู่้านไปย�านถีนนเส่อปุ่้า จะได้้เห็ินอาคู่ารท้นสม้ียส่ง 6 ชุ้�น ต้ิ�งติระหิง�านโด้ด้เด้�นอย่�
ริมีถีนน ด้้านหิน้าติิด้ปุ้�ายบริษ้ัท ล๊อกสเลย์ ไรซ์ ก้มีปุ้ะนี (กรุงเทพฯ) จำาก้ด้ คงเป็นสัญ่ลั็ก่ษัณ�บ่่งบ่อก่ได้ถู้งควิามเจริ่ญ่
ร่์่งเรื่องแล็ะผู้ล็ก่ำาไร่ของกิ่จก่าร่ว่ิาม่มาก่น้อย์เพ่ย์งใด 

แล็ะนั�นย์ังเป็นบ่ทพิสูจน�ถู้งควิามเป็นนัก่สู้ผูู้้ไม่เคย์ย์่อท้อต่ออ์ปสร่ร่ค ดังนั�น คำาว่ิาพ่าย์แพ้ จ้งไม่ม่อย์ู่ในหั่วิสมอง
ของคนล็ำ�าซำำาอย์่างแน่นอน
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นอก่จาก่จะบ่ริ่ห่าร่ล๊็อก่สเล็ย์� ไร่ซำ�ฯ จนปร่ะสบ่ควิามสำาเร็่จแล้็วิ โชั้ติ ล็ำ�าซำำา นัก่ธ์ุ์ร่กิ่จผูู้้มองก่าร่ณ�ไก่ล็ย์ังเล็็งเห็่น
ถู้งก่าร่สร่้างผู้ล็ก่ำาไร่ในธุ์์ร่ก่ิจธุ์นาคาร่แล็ะก่าร่แล็ก่เปล็่�ย์นเงินตร่า เนื�องจาก่ชั้่วิงห่ล็ังสงคร่าม ม่เงินตร่าต่างปร่ะเทศ
ห่ล็ั�งไห่ล็เข้ามาในเมืองไทย์จำานวินมาก่ โดย์เฉพาะจาก่อเมริ่ก่า ทั�งในรู่ปแบ่บ่ของท์นในก่าร่ซืำ�อสินค้า ห่รื่อเงินช่ั้วิย์เห่ลื็อ
ในก่าร่พัฒ่นาปร่ะเทศ

โชั้ติ ได้จัดตั�ง ธนาคู่ารกสิกรไทย ขึ้�น เม่ี�อว้นที� 8 มิีถุีนายน พ.ศ. 2488 ด้วิย์ท์นจดทะเบ่่ย์นเริ่�มต้น 5 ล้็านบ่าท 
เพื�อรั่บ่ฝืาก่เงิน ดูแล็เคร่ดิต ร่วิมทั�งร่ะดมท์นสำาห่รั่บ่ฟื้�นฟู้กิ่จก่าร่ต่าง ๆ ของคนไทย์ โดย์ม่ เก่ษัม ล็ำ�าซำำา น้องชั้าย์คนเล็็ก่ท่�
จบ่ก่าร่ศ้ก่ษัาด้านก่าร่ธุ์นาคาร่มาจาก่อังก่ฤษั เป็นก่ร่ร่มก่าร่ผูู้้จัดก่าร่คนแร่ก่

บ่างครั่�งชัั้ย์ชั้นะทางธ์ุ์ร่กิ่จ อาจต้องแล็ก่มาด้วิย์ช่ั้วิิต!!!

ห่ลั็งพลิ็ก่ฟื้�นกิ่จก่าร่ของตร่ะกู่ล็ได้สำาเร็่จไม่นานนัก่ โชั้ติ เกิ่ดล้็มป�วิย์ห่นัก่ล็งอ่ก่ครั่�งด้วิย์โร่คเบ่าห่วิานแล็ะโร่ค
หั่วิใจก่ำาเริ่บ่ เนื�องจาก่ตร่าก่ตร่ำาทำางานห่นัก่แล็ะขาดก่าร่พัก่ผู่้อน เพร่าะต้องเดินทางติดต่อธ์ุ์ร่กิ่จทั�งในแล็ะต่างปร่ะเทศ
เป็นปร่ะจำา 

ห่ลั็งตั�งธุ์นาคาร่ก่สิก่ร่ไทย์ได้เพ่ย์ง 2 ปี โชั้ติได้เส่ย์ช่ั้วิิตล็งในวัิย์แค่ 48 ปี สร้่างควิามเศร้่าโศก่เส่ย์ใจให้่คนในตร่ะกู่ล็
ล็ำ�าซำำาท่�ต้องสูญ่เส่ย์เสาห่ลั็ก่ไปอ่ก่คน 

ห่ลั็งก่าร่เส่ย์ช่ั้วิิตของโชั้ติ ผูู้้ท่�ข้�นมาก์่มบั่งเห่่ย์นบ่ริ่ษััทล๊็อก่สเล่็ย์� ไร่ซำ�ฯ แทน คือ จ์ลิ็นทร่� แล็ะเก่ษัม สองห่น่์มผูู้้ม่์งมั�น 

ควิามท่�เป็นคนห่น่์มไฟ้แร่งแล็ะม่ก่าร่ศ้ก่ษัาด่ด้วิย์กั่นทั�งคู่ ทำาให้่ จ์ลิ็นทร่� แล็ะเก่ษัม ก่ล้็าท่�จะขย์าย์กิ่จก่าร่แล็ะแตก่
แขนงธุ์์ร่ก่ิจไปห่ล็าก่ห่ล็าย์ก่วิ่าเดิมมาก่ อ่ก่ทั�งก่าร่ได้ทำางานร่่วิมกั่บ่สองพ่�น้องชั้าวิอังก่ฤษัอย่์าง เอ่ย์น แล็ะ ซ่ำ.พ่. บ่่ตต่� ชั้นิด
ท่�เร่่ย์ก่ว่ิาเข้าขากั่นเป็นปี�เป็นขล่์็ย์ ส่งผู้ล็ต่อควิามเจริ่ญ่ร่์่งเรื่องของบ่ริ่ษััทสืบ่มา
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สมัย์นั�น นอก่จาก่จะส่งออก่สินค้าก่าร่เก่ษัตร่แล้็วิ 
ล๊็อก่สเล็ย์� ไร่ซำ�ฯ ย์งันำาเข้าแล็ะจำาห่น่าย์สินค้าอ์ปโภคบ่ริ่โภค
ท่�จำาเป็น อาทิ ตะเก่่ย์งเจ้าพาย์์เฮ้อร่�ริ่เคน ตะเก่่ย์งซัำนเฟ้ล็ม
(Sunflame) ท่�ม่ไส้ห่ม์นข้�นล็งได้ ขาย์ด่มาก่ในชั้นบ่ทท่�ย์ัง
ไม่ม่ไฟ้ฟ้้าใช้ั้

 ผู้ลิ็ตภัณฑ์�ย์าจาก่อัล็เล็น แอนด� ฮั้นเบ่อร่�ร่่� (Allen & Hamburys) 
นำ�าห่อมจาก่โร่เจอร่�ส แอนด� กั่ล็เล็ทท� (Roger & Gallet) ช้ั้อนส้อม ม่ด แล็ะ
นมข้น 

ขณะ เด่ ย์ วิก่ั น ไ ด้ นำา เข้ า เ ค ร่ื� อ ง จั ก่ ร่
ก่ล็สำาห่ร่ับ่อ์ตสาห่ก่ร่ร่มแล็ะก่าร่เก่ษัตร่ เชั้่น 
เคร่ื�องย์นต�ย์่�ห่้อ Mirrless จาก่บ่ร่ิษััท Mirrless 
Bickerton & Day เคร่ื�องก่ำาเนิดไฟ้ฟ้้าย์่�ห่้อ Brush 
แล็ะ เคร่ื�องย์นต� McLaren 



WE ARE LOXLEY

28

โดย์เน้นสินค้าท่�มาจาก่ปร่ะเทศอังก่ฤษัทั�งสิ�น เพร่าะคนไทย์สมัย์นั�นย์ังไม่มั�นใจในสินค้าจาก่เก่าห่ล็่แล็ะญ่่�ป์�น 
ห่ร่ือปร่ะเทศในแถูบ่ย์์โร่ปอื�น ๆ  ก่อปร่ก่ับ่ก่าร่ติดต่อปร่ะสานงานง่าย์แล็ะสะดวิก่ก่วิ่า ทั�งเร่ื�องของภาษัาแล็ะสาย์สัมพันธุ์�
ทางก่าร่ค้าของตร่ะกู่ล็บ่่ตต่� 

ก่ิจก่าร่ของบ่ร่ิษััทเจร่ิญ่ร่์ดห่น้าข้�นเป็นล็ำาดับ่ เนื�องจาก่ล็๊อก่สเล็ย์� ไร่ซำ�ฯ ให่้ควิามสำาคัญ่ก่ับ่สินค้าท่�ม่ชั้ื�อเส่ย์งแล็ะ
ม่ค์ณภาพ พร่้อมม่บ่ร่ิก่าร่ห่ล็ังก่าร่ขาย์ ม่ท่มชั้่าง คล็ังสินค้า แล็ะอะไห่ล็่ไวิ้ให่้บ่ร่ิก่าร่ได้ทันท่ ทำาให่้เป็นท่�นิย์มแล็ะเชั้ื�อถูือ
ของล็ูก่ค้าคนไทย์อย์่างมาก่

ขณะท่�บ่ร่ร่ย์าก่าศก่าร่ค้าขาย์ในเมืองไทย์ชั้่วิงเวิล็านั�น เก่ิดก่าร่ตื�นตัวิเพิ�มทวิ่คูณข้�น ม่บ่ร่ิษััทท่�นำาเข้าแล็ะส่งออก่
สินค้าผู้์ดข้�นห่ล็าย์สิบ่บ่ร่ิษััท ส่วินให่ญ่่เป็นของชั้าวิต่างชั้าติ บ่างแห่่งเป็นสาขาของบ่ร่ิษััทแม่ท่�ผู้ล็ิตสินค้าเอง เชั้่น อ่สต� 
เอเชั้่ย์ติ�ก่ บ่อมเบ่ย์� เบ่อร่�ม่า บ่่ก่ร่ิม ฯล็ฯ 

แต่ ล็๊อก่สเล็ย์� ไร่ซำ�ฯ เป็นบ่ริ่ษััทของคนไทย์เพ่ย์งบ่ริ่ษััทเด่ย์วิแล็ะเป็นบ่ริ่ษััทแร่ก่ท่�นำาเข้าแล็ะส่งออก่สินค้าไปสู่
ตล็าดโล็ก่ นับ่เป็นควิามภาคภูมิใจของคนในตร่ะกู่ล็ล็ำ�าซำำา ท่�ม่ส่วินอย์่างมาก่ในก่าร่ชั้่วิย์สร่้างเงิน สร่้างงาน แล็ะก่ร่ะต์้น
เศร่ษัฐกิ่จของปร่ะเทศให่้ก่ลั็บ่มาค้ก่คัก่อ่ก่ครั่�ง

หลังสงครามโลกครัง้ท่ี 2 ส้ินสุดลง ล๊อกสเลยฯ์ ประสบ
ปญัหาและวกิฤตหลายอยา่ง แต่ผู้บรหิารในยุคนัน้ไมเ่คยยอมแพ้ 
ได้ต่อสู้ฝันฝ่าอปุสรรคมาอยา่งยากลําบาก กระทัง่พลิกฟ้ืนลืมตา
อา้ปากได้ในท่ีสุด โดยมีอาคารสูง 6 ชัน้ ตั้งตระหง่านรมิถนน
เสือป่า เมื่อปี 2488 ด้านหน้าติดป้ายบรษัิท ล๊อกสเลย ์ ไรซ ์
กัมปะนี (กรงุเทพฯ) จาํกัด เปน็ส่ิงพิสูจนใ์หเ้หน็ถึงความสําเรจ็
และผลกําไรของกิจการ
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ลกูไม้
หล่น
ไมไ่กลต้น



WE ARE LOXLEY

31



คุุณËญÔ§ชัช¹Õ

WE ARE LOXLEY

32

“หิากไมี�มีีอุปุ้สรรคู่ มีนุษัย์คู่งไมี�ร้่จ้กคู่ำาว�า พยายามี”
ใคร่บ่างคนเคย์ก่ล่็าวิไว้ิ ปร่ะโย์คท่�เป็นข้อคิดเตือนใจน่� ใช้ั้ได้ด่กั่บ่
เห่ต์ก่าร่ณ�เล็วิร้่าย์ท่�เกิ่ดข้�นกั่บ่ตร่ะกู่ล็ล็ำ�าซำำาเมื�อครั่�งอด่ต แล็ะเป็นก่าร่
พิสูจน�ให้่เห็่นว่ิาเลื็อดนัก่สู้ของคนในตร่ะกู่ล็น่� เข้มข้นเพ่ย์งใด

ภาย์ห่ลั็งจาก่นาย์โชั้ติ ล็ำ�าซำำา เส่ย์ช่ั้วิิตไปไม่นาน สาวิน้อย์
วัิย์ย่์าง 20 ปี ผูู้้เป็นเลื็อดเนื�อเชืั้�อไขของเขา ก้่าวิเข้ามาร่่วิมงานกั่บ่
บ่ริ่ษััท ล๊็อก่สเล็ย์� ไร่ซำ�ฯ เป็นครั่�งแร่ก่ เธุ์อผูู้้ไม่ม่ปร่ะสบ่ก่าร่ณ�
ทางธ์ุ์ร่กิ่จคนน่� ใช้ั้เวิล็าไม่นานในก่าร่พัฒ่นาตนเอง 

จาก่ฟั้นเฟื้องเล็็ก่ ๆ ในบ่ริ่ษััท ก่ล็าย์มาเป็นตัวิจัก่ร่
สำาคัญ่ในก่าร่ขับ่เคลื็�อนท์ก่องคาพย์พล๊็อก่สเล็ย์� ไร่ซำ�ฯ ให้่ก้่าวิ
ข้�นสู่ควิามทันสมัย์ในเวิล็าต่อมา

เธุ์อคนน่�ม่ชืั้�อว่ิา ชุ้ชุนี ลำ�าซำา

ด้วิย์ร่าก่ฐานคร่อบ่ครั่วิทำาก่าร่ค้า ชัั้ชั้น่ได้ม่โอก่าส
ติดตามบิ่ดาไปตามสถูานท่�ต่าง ๆ ในฐานะเล็ขาฯ ส่วินตัวิของ
โชั้ติ ทำาให้่ได้พบ่ปะสังสร่ร่ค�กั่บ่นัก่ธ์ุ์ร่กิ่จ พ่อค้า คห่บ่ด่ ตามงาน
สังคมอย์ูเ่นือง ๆ แล็ะได้ซ้ำมซัำบ่แนวิคิดทางธ์ุ์ร่กิ่จไปพร้่อมกั่น

“จำุด้เปล้ี�ยู่นั้คร้�งยู่ิ�งใĀญิ่ในั้ช่ีüิตเกิด้ข้ึ�นั้ เมี่�Ăนั้ายู่เตี�ยู่ 
(โช่ติ ล้ำ�าซิำา) เÿียู่ชี่üิตล้งข้ณąมีีĂายุู่เพีียู่ง 48 ปี ด้้üยู่โรคเบาĀüานั้
แล้ąĀ้üใจำ ทำำาใĀ้ฉ้ันั้ต้Ăงเข้้ามีาช่่üยู่ธุุรกิจำข้ĂงครĂบคร้ü” สตร่่
สูงวัิย์ แต่ควิามทร่งจำาย์ังแจ่มชัั้ดเล่็าย์้อนอด่ตให้่ฟั้ง

ห่ลั็งบิ่ดาเส่ย์ช่ั้วิิต ชัั้ชั้น่ตก่อย์ูใ่นควิามโศก่เศร้่า นางน้อม 
(อ้�งภาก่ร่ณ�) ล็ำ�าซำำา มาร่ดาของชัั้ชั้น่ ซ้ำ�งเธุ์อเร่่ย์ก่แม่วิ่า “นาย์” 
เห็่นวิ่า ห่าก่ปล็่อย์ให่้ลู็ก่สาวิคนร่องอย์ู่บ่้านเฉย์ ๆ คงไม่ด่แน่ 
แล็ะจะคิดฟ์้้งซำ่านเปล็่า ๆ เล็ย์แก่้ปัญ่ห่าด้วิย์ก่าร่ส่งชัั้ชั้น่ เข้า
ทำางานท่�บ่ริ่ษััท ล็๊อก่สเล็ย์� ไร่ซำ�ฯ 

แม้จะเป็นลู็ก่สาวิเจ้าสัวิแล็ะเจ้าของบ่ริ่ษััท แต่ชัั้ชั้น่ก็่
ไม่ม่อภิสิทธิุ์�ใด ๆ  เธุ์อเริ่�มต้นทำางานในตำาแห่น่งเสม่ย์นพิมพ�ด่ด
ธุ์ร่ร่มดาคนห่น้�ง ม่ห่น้าท่�พิมพ�เอก่สาร่แล็ะจัดก่าร่งานทั�วิไปตาม
ท่�ได้รั่บ่มอบ่ห่มาย์ ซ้ำ�งขณะนั�นบ่ริ่ษััทม่พนัก่งานไม่ถู้ง 80 คน เธุ์อ
จ้งต้องทำางานห่ล็าก่ห่ล็าย์ห่น้าท่�ไปพร้่อม ๆ กั่น 

“ทุำกü้นั้นีั้�เüล้ามีีคนั้ถามีü่าเริ�มีงานั้ทีำ�ล็้Ăกซิเล่้ยู่์ในั้
ตำาแĀน่ั้งĂąไร ฉ้ันั้ก็ตĂบเข้าไปĂยู่่างภาคภ่มิีใจำü่า เริ�มีจำากการ
เป็นั้เÿมีียู่นั้น้ั้�งพิีมีพ์ีดี้ด้ น้ั้�นั้ถ่Ăเป็นั้เร่�Ăงโช่คดี้ทีำ�ฉ้ันั้ได้้เรียู่นั้ร้่งานั้
ต้�งแต่รąด้้บล้่างÿุด้ แล้ąเพีิ�มีพี่�นั้ฐานั้การทำำางานั้ใĀ้ฉั้นั้ในั้เüล้า
ต่Ăมีา เป็นั้üิธุีการทำี�ถ่กต้Ăง ไมี่ใช่่ü่าเป็นั้ล้่กเจำ้าข้Ăงแล้้üจำą
กรąโด้ด้มีานั้้�งตำาแĀนั้ง่ใĀญิ ่ๆ  เล้ยู่ คนั้เราถา้จำąกา้üข้ึ�นั้มีา ตĂ้ง
ข้ึ�นั้มีาด้้üยู่คüามีÿามีารถถึงจำąถ่กต้Ăง” ชัั้ชั้น่ให่้ควิามคิดเห็่น

ต่อมา นาย์อ่.เอ็ม. บ่่ตต่� ผูู้้บ่ริ่ห่าร่ในขณะนั�น เล็็งเห็่น
ศัก่ย์ภาพบ์่ตร่สาวิของนาย์โชั้ติคนน่�ว่ิา น่าจะม่ควิามสามาร่ถู
อื�น ๆ มาก่ก่ว่ิามานั�งพิมพ�ด่ดแล็ะจัดเก็่บ่เอก่สาร่ จ้งบ่อก่ว่ิา
เธุ์อน่าจะไปเร่่ย์นต่อต่างปร่ะเทศ จะได้ม่ควิามรู้่มาช่ั้วิย์งาน
บ่ริ่ษััทมาก่ข้�น
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“ช่่üงน้ั้�นั้ได้้มีีโĂกาÿไปĂ้งกฤþ Ăยู่่่ก้บครĂบคร้üบีตตี� เข้้าเรียู่นั้
โรงเรียู่นั้ปรąจำำาĀญิิงล้้üนั้ช่่�Ă แĂช่ริด้จ์ำเăาÿ์ ĂĂฟ ซิิติเซินั้ชิ่ป (Ashridge 
House of Citizenship, Hertjardshire England) ÿถาบ้นั้แĀ่งนีั้�มีี
ใĀ้เล่้Ăกเรียู่นั้เพีียู่ง 2 ÿาข้าüิช่า ค่Ă Business Administration and 
Secretarial ก้บ Art Appreciation ฉ้ันั้เล่้Ăกเรียู่นั้ด้้านั้ธุุรกิจำเพ่ี�Ăนั้ำา
กล้้บมีาใช้่ในั้การทำำางานั้” 

ห่ลั็งเดินทางก่ล็บั่มาเมอืงไทย์ ชัั้ชั้น่ได้เข้าทำางานก่บั่บ่ริ่ษััท ล๊็อก่สเล็ย์� 
ไร่ซำ�ฯ อ่ก่ครั่�ง ในตำาแห่น่งผูู้้ช่ั้วิย์แล็ะเล็ขาน์ก่าร่ของมิสซิำสไอร่่น ตันบ์่ญ่ยื์น 
ภร่ร่ย์าของ ดร่.เสนาะ ตันบ์่ญ่ย์นื แม้จะเป็นล็กู่เจ้าของแล็ะเพิ�งเร่่ย์นจบ่
เมืองนอก่ก่ล็บั่บ้่าน แต่เธุ์อก่ไ็ม่ได้รั่บ่ก่าร่ผู้ล็กั่ดันให้่ก้่าวิก่ร่ะโดดไปร่บั่ตำาแห่น่ง
ให่ญ่่โตอะไร่ ย์งัต้องเร่่ย์นรู้่ก่าร่ทำางานแล็ะใช้ั้ควิามสามาร่ถูไต่เต้าไปเรื่�อย์ ๆ 

ต่อมาชัั้ชั้น่ได้เลื็�อนตำาแห่น่งเป็นผูู้้ช่ั้วิย์ก่ร่ร่มก่าร่ผูู้้จัดก่าร่ จน
ก่ร่ะทั�งนาย์ซ่ำ.พ่.เก่ษ่ัย์ณ ชัั้ชั้น่จ้งได้รั่บ่ก่าร่แต่งตั�งให้่เป็นก่ร่ร่มก่าร่ผูู้้จัดก่าร่ 
โดย์ม่ บั่ญ่ชั้า ล็ำ�าซำำาเป็นปร่ะธุ์าน ซ้ำ�งขณะนั�นบั่ญ่ชั้าเป็นปร่ะธุ์านธุ์นาคาร่
ก่สิก่ร่ไทย์อย์ู่ด้วิย์ 

เมื�อบั่ญ่ชั้า ล็ำ�าซำำา ล็าออก่จาก่ตำาแห่นง่ปร่ะธุ์านบ่ร่ษัิัท ล๊็อก่สเล็ย์� 
ไร่ซำ�ฯ เพร่าะม่ก่ฎิธุ์นาคาร่แห่่งปร่ะเทศไทย์ออก่มาว่ิา ก่ร่ร่มก่าร่ผูู้้จัดก่าร่
ธุ์นาคาร่ไม่สามาร่ถูเป็นปร่ะธุ์านธ์ุ์ร่กิ่จก่าร่ค้าอื�นได้ ดังนั�น ชัั้ชั้น่ จ้งได้นั�ง
ควิบ่ตำาแห่น่งทั�งปร่ะธุ์านก่ร่ร่มก่าร่แล็ะก่ร่ร่มก่าร่ผูู้้จัดก่าร่บ่ริ่ษััท ล๊็อก่เล็ย์�
 ไร่ซำ�ฯ ในเวิล็าเด่ย์วิกั่น ในท่�ส์ด ชัั้ชั้น่ก็่ได้รั่บ่ควิามไวิ้วิางใจจาก่ผูู้้ถืูอห์่้น 
ให้่นั�งเก้่าอ่�ผูู้้บ่ริ่ห่าร่สูงส์ดขององค�ก่ร่

ช่ั้วิิตส่วินตัวิ ชัั้ชั้น่ สมร่สกั่บ่ เก่ษัม จาติก่วิณิชั้ บ์่ตร่ชั้าย์ของพร่ะย์าอธิุ์ก่ร่ณ�ปร่ะก่าศ อด่ตอธิุ์บ่ด่ก่ร่มตำาร่วิจ เมื�อ
ปี 2498 ท้�งคู่่�มีีบุติรชุายด้้วยก้น 2 คู่น ปุุ้�มี-วส้นต์ิ จาติิกวณิิชุ และปุ๊้อบ-วิชุญา จาติิกวณิิชุ 

“ทุกวนันี้เวลามีคนถามวา่เริม่งานท่ีล็อกซเล่ยใ์นตําแหน่ง
อะไร ฉันก็ตอบเขาไปอยา่งภาคภมูใิจวา่ เริม่จากการเปน็เสมยีน
นัง่พิมพดี์ด นัน่ถือเป็นเรือ่งโชคดีท่ีฉันได้เรยีนรูง้านตัง้แต่ระดับ
ล่างสุด และเพ่ิมพ้ืนฐานการทํางานใหฉั้นในเวลาต่อมา เป็นวธิกีาร
ท่ีถูกต้อง ไม่ใช่วา่เป็นลูกเจา้ของแล้วจะกระโดดมานัง่ตําแหน่ง
ใหญ่ ๆ  เลย คนเราถ้าจะก้าวขึ้นมา ต้องขึ้นมาด้วยความสามารถ
ถึงจะถกูต้อง” ชชันีใหค้วามคิดเหน็
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คนคือหวัใจ
ของ
องคก์ร
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Put the right man on the right job ห่ลั็ก่บ่ริ่ห่าร่งานบ์่คคล็ท่�รู้่จัก่กั่นด่ว่ิา “การ
ใช้่คนั้ใĀ้ถ่กก้บงานั้” เป็นปัจจัย์ท่�จะช่ั้วิย์พัฒ่นาแล็ะเพิ�มปร่ะสิทธิุ์ภาพขององค�ก่ร่ ซ้ำ�งนัก่บ่ริ่ห่าร่
ผูู้้ปร่ะสบ่ควิามสำาเร็่จอย์่าง ชัั้ชั้น่ (ล็ำ�าซำำา) จาติก่วิณิชั้ ก็่ให้่ควิามสำาคัญ่กั่บ่ห่ลั็ก่ก่าร่น่�เช่ั้นกั่น 

ในสมัย์ท่� ชัั้ชั้น่ ดำาร่งตำาแห่น่งเล็ขาฯ นาย์อ่.เอ็ม. บ่่ตต่� นอก่จาก่งานเล็ขาฯ ผูู้้บ่ริ่ห่าร่
แล้็วิ เธุ์อย์งัได้รั่บ่มอบ่ห่มาย์ให้่ดูแล็เรื่�องงานบ์่คคล็อ่ก่ห่น้าท่�ห่น้�ง เพร่าะขณะนั�นบ่ริ่ษััทย์งัไม่ม่
ฝื�าย์บ์่คคล็ท่�ดูแล็เรื่�องน่�จริ่งจัง 

แต่เป็นท่�รู้่กั่นด่ในห่มู่พนัก่งานว่ิา ห่าก่ใคร่ม่เรื่�องเดือดเนื�อร้่อนใจ จะต้องมาปร้่ก่ษัา ขอ
ควิามช่ั้วิย์เห่ลื็อ ห่รื่อขอควิามอน์เคร่าะห่�จาก่ชัั้ชั้น่เป็นคนแร่ก่ ๆ  เพร่าะเธุ์อเป็นลู็ก่สาวิเจ้าของ
กิ่จก่าร่ พอจะเป็นก่ร่ะบ่อก่เส่ย์งให้่กั่บ่พนัก่งานตัวิเล็็ก่ ๆ ได้ในย์ามท่�ไม่ได้รั่บ่ควิามเป็นธุ์ร่ร่ม 

ต่อมาชัั้ชั้น่ได้รั่บ่ตำาแห่น่งผูู้้จัดก่าร่แผู้นก่บ์่คคล็ ม่ห่น้าท่�จัดทำาแฟ้้มปร่ะวัิติ ดูแล็
สวัิสดิก่าร่พนัก่งาน สัมภาษัณ�คนเพื�อบ่ร่ร่จ์ให้่ตร่งกั่บ่งาน แล็ะเบิ่ก่เงินสดไว้ิสำาร่องจ่าย์ช่ั้วิย์
เห่ลื็อพนัก่งานย์ามจำาเป็น ก่าร่ได้ทำาห่น้าท่�ดังก่ล่็าวินับ่เป็นพื�นฐานสำาคัญ่ท่�ช่ั้วิย์ให้่เธุ์อเข้าใจ
คนทำางานในท์ก่ ๆ ร่ะดับ่ได้เป็นอย์่างด่ 

ห่ญิ่งสาวิได้เร่่ย์นรู้่ว่ิาก่าร่จะได้รั่บ่ควิามซืำ�อสัตย์�แล็ะควิามท่์มเทในก่าร่ทำางานจาก่
พนัก่งานนั�น เธุ์อจะต้องเป็นฝื�าย์ให้่ควิามเมตตาแล็ะโอบ่อ้อมอาร่่ สร้่างควิามไว้ิวิางใจให้่พวิก่
เขาก่่อน อ่ก่ทั�งก่าร่เป็นผูู้้นำาท่�ด่ต้องเปิดใจก่ว้ิาง รั่บ่ฟั้งปัญ่ห่าของลู็ก่น้อง ต้องเร่่ย์นรู้่ว่ิาคนแบ่บ่
ไห่นจะใช้ั้ไม้อ่อน แบ่บ่ไห่นต้องใช้ั้ไม้แข็ง
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ชัั้ชั้น่ ย์ังตร่ะห่นัก่ว่ิามน์ษัย์�ท์ก่คนล้็วินม่ค์ณค่าในตัวิเองไม่มาก่ก็่น้อย์ ทั�งในร่ะดับ่ผูู้้บ่ริ่ห่าร่ห่รื่อพนัก่งานทั�วิไป ท่�
สำาคัญ่จะต้องให้่โอก่าสคนทำางานอย์่างเท่าเท่ย์มเสมอกั่น ไม่ว่ิาจะเป็นคนปก่ติห่รื่อผูู้้ท์พพล็ภาพ 

พิชิุติ ต้ินติโยธิน พนัก่งานร่ะดับ่ปฏิิบั่ติก่าร่ในโก่ดังสินค้าของบ่ริ่ษััท ล๊็อก่สเล็ย์� ไร่ซำ�ฯ ย์่านร่าษัฎิร่�บู่ร่ณะ ปร่ะสบ่
อ์บั่ติเห่ต์ลิ็ฟ้ท�ขนสินค้าในโก่ดังห่ล่็นล็งมาทับ่ห่ลั็งหั่ก่จนเป็นอัมพาตคร้่�งตัวิ ชัั้ชั้น่ได้เป็นปาก่เส่ย์งเร่่ย์ก่ร้่องแทนเขา จน
บ่ริ่ษััทย์อมปรั่บ่เปล่็�ย์นให้่เขาไปทำางานในแผู้นก่เช็ั้คสต็อก่สินค้า จัดห่าร่ถูเข็นแล็ะฝึืก่ฝืน พร้่อมสร้่างบ้่านห่ลั็งเล็็ก่ ๆ  ให้่อย์ู่
ในพื�นท่�โก่ดังเพื�อสะดวิก่ต่อก่าร่เดินทาง เป็นก่าร่ตอบ่แทนควิามท่์มเททำางานให้่องค�ก่ร่ พิชิั้ตได้ทำางานต่อจนถู้งวัิย์เก่ษ่ัย์ณ 

งานเก่่�ย์วิกั่บ่ก่าร่บ่ริ่ห่าร่จัดก่าร่คนน่�เองท่�ชัั้ชั้น่ เชืั้�อมั�นว่ิาเป็นร่าก่ฐานสำาคัญ่ ส่งให่้เธุ์อก่้าวิข้�นสู่ตำาแห่น่งผูู้้บ่ริ่ห่าร่
สูงส์ดขององค�ก่ร่ได้อย์่างม่ปร่ะสิทธิุ์ภาพในเวิล็าต่อมา แล็ะในวัินท่� ชัั้ชั้น่ ก่้าวิข้�นสู่เบ่อร่�ห่น้�งของบ่ริ่ษััทในตำาแห่น่ง
ก่ร่ร่มก่าร่ผูู้้จัดก่าร่ เธุ์อย์ังคงให่้ควิามสำาคัญ่กั่บ่พนัก่งานตล็อดเวิล็า

ชัั้ชั้น่ ม่ห่ลั็ก่ก่าร่ในก่าร่บ่ริ่ห่าร่งานบ์่คคล็ง่าย์ ๆ คือ คนท่�จะร่่วิมงานกั่นได้นั�น ไม่ต้องเก่่ง ถู้งจะข่�เก่่ย์จไม่เป็นไร่ แต่
ต้อง “ซืำ�อสัตย์�” เป็นห่ลั็ก่สำาคัญ่ ไม่ว่ิาจะเป็นญ่าติ ห่รื่อใคร่ก็่ตาม ห่าก่คิดคดโก่งแล้็วิอย์ูด้่วิย์กั่นไม่ได้

อ่ก่เรื่�องท่�สำาคัญ่คือควิามสามาร่ถู ไม่ว่ิาจะจบ่ก่าร่ศ้ก่ษัาจาก่สถูาบั่นท่�ม่ชืั้�อเส่ย์งแค่ไห่น ห่าก่ไร้่ควิามสามาร่ถูใน
ก่าร่ทำางาน ก่าร่แก้่ไขปัญ่ห่าท่�ซัำบ่ซ้ำอน แล็ะควิามคิดสร้่างสร่ร่ค� เธุ์อพร้่อมปฏิิเสธุ์ท่�จะรั่บ่คนเห่ล่็านั�นเข้าทำางานทันท่

 ชัั้ชั้น่ เคย์ก่ล่็าวิว่ิา“เช่่�ĂเถĂąü่าคนั้ค่ĂĀ้üใจำĀล้้กข้ĂงทุำกĂยู่า่ง ต่ĂใĀ้มีีเคร่�Ăงไม้ีเคร่�Ăงม่ีĂĀร่Ăเทำคโนั้โล้ยู่ท้ีำนั้ÿม้ียู่แค่
ไĀนั้ ถ้าเราไม่ีมีีคนั้ทีำ�ดี้มีีปรąÿิทำธิุภาพีจำąคüบคุมีม้ีนั้ได้้ก็ไร้ปรąโยู่ช่น์ั้ ฉัąน้ั้�นั้ คนั้จึำงÿำาค้ญิกü่าĂąไรท้ำ�งĀมีด้ คนั้เป็นั้ผู้่้ÿร้าง
รąบบแล้ąทำำาใĀ้รąบบข้้บเคล่้�Ăนั้ ถ้าเราด่้แล้คนั้ใĀ้เข้าร้่ÿึกดี้Ăยู่ากจำąทำำางานั้ก้บเราแล้้ü ทุำกĂยู่่างก็จำąก้าüไปในั้ทิำýทำางทีำ�ดี้ 
ถึงจำąมีีปัญิĀาĀร่ĂĂุปÿรรค ก็จำąแก้ไข้ใĀ้ผู่้านั้พ้ีนั้ไปได้้”

เมื�อ ชัั้ชั้น่ ก้่าวิเข้าสู่วัิย์เก่ษ่ัย์ณ โดย์ดำาร่งตำาแห่น่งก่ร่ร่มก่าร่ผูู้้จัดก่าร่ แล็ะปร่ะธุ์านก่ร่ร่มก่าร่ ควิบ่กั่นไปด้วิย์นั�น เธุ์อ
ตั�งใจแล้็วิว่ิาจะย์ติ์ก่าร่บ่ริ่ห่าร่งานในวัิย์เพ่ย์ง 60 ปีเท่านั�น จะไม่ต่ออาย์ตั์วิเอง แล็ะเธุ์อก็่ใช้ั้เวิล็าในก่าร่ตัดสินใจเรื่�องน่�ไม่นาน

 เพร่าะเธุ์อคิดว่ิา ไม่ว่ิาตนจะย์ังคงแข็งแร่ง ห่รื่อม่ปร่ะสิทธิุ์ภาพในก่าร่ทำางานเพ่ย์งใดก็่ตาม แต่ด้วิย์โล็ก่แล็ะ
เทคโนโล็ย์่ท่�ม่ก่าร่เปล่็�ย์นแปล็งอย์ู่ตล็อดเวิล็า จำาเป็นต้องม่คนท่�เก่่งแล็ะม่ควิามสามาร่ถูในก่าร่บ่ริ่ห่าร่ร่อบ่ด้าน ร่วิมถู้ง
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คอนเนคชัั้�นทางธ์ุ์ร่กิ่จเข้ามา เธุ์อจ้งอย์าก่มอบ่โอก่าสน่�ให้่แก่่คนท่�ม่ควิามสามาร่ถู แล็ะพร้่อมจะพัฒ่นาองค�ก่ร่ให้่เจริ่ญ่
ร่์่งเรื่องต่อไป

“การบริĀารงานั้ในั้ปัจำจุำบ้นั้นีั้�น้ั้บเป็นั้เร่�Ăงยู่ากมีาก ถ้าเทีำยู่บก้บÿม้ียู่ก่Ăนั้ เพีราąจำำานั้üนั้พีน้ั้กงานั้ ฝ่่ายู่งานั้ทีำ�มีากขึ้�นั้ 
ม้ีนั้Ăาจำจำąยู่ากĀากเราจำąเข้้าถึง ร้่จ้ำกล่้กน้ั้Ăง คüามีÿำาค้ญิจึำงĂยู่่่ทีำ�ü่า ผู้่้บริĀารต้Ăงร้่จ้ำกเล่้Ăกคนั้ ร้่จ้ำกต้ด้ÿินั้ใจำเร่�Ăงคนั้ Āาก
เข้าเป็นั้คนั้ดี้ก็ต้Ăงด่้แล้เข้าใĀ้ดี้ แต่ไม่ีใช่่ü่ายู่กยู่่Ăงจำนั้เกินั้งามี แล้ąĂีกĀนึั้�งÿิ�งค่Ă ต้Ăงร้่จ้ำกคüามีต้Ăงการข้Ăงล่้กน้ั้Ăง เราต้Ăง
ใĀ้เข้าก่Ăนั้ทีำ�เข้าคิด้Ăยู่ากจำąได้้ แล้ąใĀ้เข้าดี้ใจำทีำ�ได้้”

ท่�มาก่ไปก่ว่ิานั�นคือ ควิามเด็ดเด่�ย์วิมั�นคง ห่ลั็งจาก่วิางมือจาก่ตำาแห่น่งทางธ์ุ์ร่กิ่จในบ่ริ่ษััททั�งห่มด ชัั้ชั้น่ ไม่เคย์เข้า
มาก้่าวิก่่าย์ก่าร่บ่ริ่ห่าร่งานของผูู้้บ่ริ่ห่าร่คนให่ม่เล็ย์ ด้วิย์ไม่อย์าก่ให้่เกิ่ดควิามล็ำาบ่าก่ใจ กั่งวิล็ใจ 

นับ่เป็นจ์ดสำาคัญ่ในก่าร่สร้่าง “วัิฒ่นธุ์ร่ร่มองค�ก่ร่” คือ ก่าร่พร้่อมให้่โอก่าสคนร่์่นให่ม่ แต่ไม่ล็ะทิ�งคนร่์่นเก่่า 

“Āากถามีü่าทำำาไมีล็้Ăกซิเล่้ยู่์ยู่้งยู่่นั้Āยู่้ด้Ăยู่่่ในั้ÿนั้ามีแข่้งข้้นั้ยูุ่คไăเทำคได้้มีาĀล้ายู่ÿิบปี คงต้ĂงบĂกü่าเพีราąĀ้üใจำ
Āล้้กข้ĂงĂงค์กรเราค่Ăบุคล้ากร ล็้Ăกซิเล่้ยู่์มีีผู้่้บริĀารแทำบทุำกช่่üงข้ĂงĂายูุ่ ต้�งแต่รุ่นั้ 30 กü่าจำนั้ถึงช่่üง 60 กü่า คล่้�นั้ล่้ก
ใĀม่ีÿามีารถปรąÿมีปรąÿานั้ก้บคล่้�นั้ล่้กเดิ้มีเป็นั้Ăยู่่างดี้ Ăาý้ยู่จุำด้แข็้งข้Ăงแต่ล้ąฝ่่ายู่เก่�ĂĀนุั้นั้ก้นั้ การได้้คนั้เก่งมีาทำำางานั้
เป็นั้เร่�Ăงยู่าก แต่การร้กþาคนั้เก่งไü้ยู่ากยู่ิ�งกü่า ฉัąน้ั้�นั้ ถึงจำąเป็นั้ธุุรกิจำไăเทำค เราก็ยู่้งต้Ăงพึี�งคนั้Ăยู่่่ดี้”  ชัั้ชั้น่ก่ล่็าวิทิ�งท้าย์

ควิามเชืั้�อในเรื่�องก่าร่บ่ริ่ห่าร่จัดก่าร่คนของชัั้ชั้น่เมื�อครั่�งอด่ต ส่งผู้ล็ต่อล็็อก่ซำเล่็ย์�ในย์์คปัจจ์บั่น จาก่แร่ก่เริ่�มท่�ม่
พนัก่งานไม่ก่่�สิบ่คน ปัจจ์บั่นม่พนัก่งานร่วิมกั่นก่ว่ิา 10,000 คน แล็ะปร่ะสิทธิุ์ภาพของ“คนล็็อก่ซำเล่็ย์�” น่�เอง ก่ล็าย์เป็น
“จ์ดแข็ง” ส่งผู้ล็ต่อเนื�องแล็ะผู้ลั็ก่ดันให้่องค�ก่ร่ ย์ืนอย์ู่แถูวิห่น้าในวิงก่าร่ได้อย์่างเต็มภาคภูมิ
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“เชือ่เถอะวา่คนคือหัวใจหลักของทุกอย่าง ต่อให้มีเครือ่ง
ไม้เครือ่งมือ หรอืเทคโนโลยีทันสมัยแค่ไหน ถ้าเราไม่มีคนที่ดีมี
ประสิทธภิาพจะควบคุมมันได้ก็ไรป้ระโยชน ์ ฉะนัน้ คนจงึสําคัญ
กวา่อะไรทัง้หมด คนเป็นผู้สรา้งระบบและทําให้ระบบขับเคลื่อน 
ถ้าเราดแูลคนใหเ้ขารูสึ้กดีอยากจะทํางานกับเราแล้ว ทกุอยา่งก็
จะก้าวไปในทิศทางท่ีดี ถึงจะมีปัญหาหรอือปุสรรค ก็จะแก้ไขให้
ผ่านพ้นไปได้” ชชันี จาติกวณิช กล่าว
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แตกหน่อ 
ต่อยอด
ธรุกิจ
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ท์ก่บ่ริ่ษััทในโล็ก่น่� ตั�งข้�นมาเพื�อห่วิงัผู้ล็ก่ำาไร่ทางธ์ุ์ร่ก่จิ คงไมม่่บ่ร่ษัิัทไห่นอย์าก่ดำาเนนิ
กิ่จก่าร่แล้็วิขาดท์น แต่ผู้ล็ก่ำาไร่ ใช่ั้ว่ิาจะตอบ่แทนมาในรู่ปของเงินเพ่ย์งอย่์างเด่ย์วิ ก่าร่ได้ม่
ส่วินร่่วิมในก่าร่พัฒ่นาค์ณภาพช่ั้วิิตควิามเป็นอย์ู่ของปร่ะชั้าชั้น แล็ะม่ส่วินร่่วิมในก่าร่พัฒ่นา
ปร่ะเทศ ก็่นับ่เป็นผู้ล็ก่ำาไร่อย์่างห่น้�ง  

ย์้อนก่ลั็บ่ไปในช่ั้วิงหั่วิเล่็�ย์วิหั่วิต่อของบ่ริ่ษััท ห่ลั็งจาก่ โชั้ติ ล็ำ�าซำำา เพิ�งเส่ย์ช่ั้วิิตได้ไม่
นาน ล๊็อก่สเล็ย์� ไร่ซำ�ฯ เริ่�มปรั่บ่เปล่็�ย์นแนวิทางก่าร่ดำาเนินธ์ุ์ร่กิ่จ จาก่ส่งออก่สินค้าเก่ษัตร่เป็น
ห่ลั็ก่ ไปเป็นนำาเข้าสินค้าห่ล็าก่ห่ล็าย์ทั�งเครื่�องอ์ปโภคบ่ริ่โภค ร่วิมทั�งสินค้าท่�ใช้ั้เทคโนโล็ย์่
ทันสมัย์ จำาพวิก่เครื่�องปั�มนำ�า สินค้าปร่ะเภทออฟ้ฟิ้ศแมนชัั้�น สินค้าทางด้านก่าร่สื�อสาร่ แล็ะ
เครื่�องปั�นก่ร่ะแสไฟ้ฟ้้า 

โดย์เฉพาะผู้ล็ของควิามสำาเร็่จจาก่ก่าร่ชั้นะปร่ะมูล็งานจัดซืำ�อเครื่�องก่ำาเนิดไฟ้ฟ้้าให้่กั่บ่
ก่าร่ไฟ้ฟ้้าส่วินภูมิภาค ย์ิ�งสร้่างควิามมั�นใจให้่ล๊็อก่สเล็ย์� ไร่ซำ�ฯ ก่ล้็าท่�จะปรั่บ่ตัวิมาเป็นผูู้้นำาเข้า
สินค้าท่�ใช้ั้เทคโนโล็ย์่สูง ๆ เพิ�มมาก่ข้�น

ควิามเปล็่�ย์นแปล็งของย์ค์สมยั์ดังก่ล็า่วิ ทำาให่ ้จ์ลิ็นทร่� แล็ะเก่ษัม สองพ่�น้องล็ำ�าซำำา กั่บ่
นาย์ซ่ำ.พ่.บ่่ตต่� ผูู้้บ่ริ่ห่าร่ชั้าวิอังก่ฤษั ได้ตัดสินใจร่่วิมกั่นว่ิาน่าจะตัดคำาว่ิา “ไร่ซำ�” (Rice) ออก่
จาก่ชืั้�อบ่ริ่ษััท เพร่าะไม่ได้ค้าขาย์ข้าวิเป็นห่ลั็ก่แล้็วิ 

จาก่นั�นได้ใส่ชืั้�อ “ก่ร์่งเทพฯ” (Bangkok) เข้าไปแทน เพื�อบ่่งบ่อก่ถู้งสถูานท่�ตั�งของ
บ่ริ่ษััท แล็ะจดทะเบ่่ย์นเปล่็�ย์นเป็นชืั้�อ “บริษ้ัท ล๊อกซเล�ย์ (กรุงเทพฯ) จำาก้ด้” เม่ี�อว้นที�
 20 พฤษัภาคู่มี พ.ศ.2500 



WE ARE LOXLEY

42

ในย์ค์น่� ล็อ็ก่ซำเล่็ย์�ได้ขย์าย์อาณาจกั่ร่ธุ์ร์่ก่จิออก่ไปอย่์าง
ก่วิ้างขวิางขนาดท่�เร่่ย์ก่ก่ันติดปาก่ในก่ล็์่มนัก่ธุ์์ร่ก่ิจคนไทย์วิ่า 
ลอ็กซเล�ย์ กรุปุ๊้ โดย์บ่ร่ษิัทั ล็อ็ก่ซำเล่็ย์� (ก่ร่ง์เทพฯ) จะเข้าไปถูอื
ห่์น้ในบ่ร่ษิัทัล็กู่ เช่ั้น บ่ร่ษิัทั ล็อ็ก่ซำเล่็ย์� เทร่ดดิ�ง จำาก่ดั บ่ร่ษิัทั 
ล็อ็ก่ซำเล่็ย์� อล็มูเินย่์ม จำาก่ดั แล็ะถูอืห่์น้ในบ่ร่ษิัทั ล็อ็ก่ซำเล่็ย์� ชั้สู�
จำาก่ดั เป็นต้น

นอก่จาก่เข้าไปถูือห่์้นในบ่ร่ิษััทล็ูก่แล็้วิ ล็็อก่ซำเล็่ย์�ย์ัง
เป็นตวัิแทนจำาห่น่าย์สนิค้าให้่ก่บั่บ่ร่ษิัทัล็กู่ด้วิย์ เช่ั้น เป็นตวัิแทน
จำาห่น่าย์บ่านพบั่ล็อก่โก้่ (LOXCO) ของบ่ร่ษิัทั โคมานโก้่ จาก่
ออสเตร่เล็ย่์ ซำ้�งต่อมาทั�งสองบ่ร่ษิัทัได้ร่่วิมก่นัตั�งบ่ร่ษิัทั ธุ์นาก่ร่
อล็มูเินย่์ม จำาก่ดั เพื�อผู้ล็ติบ่านพบั่ล็อก่โก้่แล็ะขอบ่ปร่ะตหู่น้า
ต่างอล็มูเินย่์มเองในปร่ะเทศ แต่ต่อมาเก่ดิปัญ่ห่าบ่างอย่์างทำาให้่
ออสเตร่เล็ย่์ถูอนตวัิไป ล็อ็ก่ซำเล่็ย์�จง้ไปก่่อตั�งบ่ร่ษิัทั ล็อ็ก่ซำเล่็ย์� 
อล็มูเินย่์ม จำาก่ดั ข้�นมาผู้ล็ติสนิค้าเห่ล่็าน่�แทน

ก่าร่ปรั่บ่ตัวิของล็็อก่ซำเล่็ย์�สู่ก่าร่นำาเข้าสินค้าไฮ้เทคเพิ�มมาก่ข้�นดังก่ล่็าวิ ในจำานวินสินค้าไฮ้เทคย์ค์นั�นท่�ล็็อก่ซำเล่็ย์�นำา
เข้ามาขาย์ แล็ะปร่ะสบ่ควิามสำาเร็่จ สร้่างผู้ล็ก่ำาไร่เป็นก่อบ่เป็นก่ำา คงไม่ม่สินค้าตัวิใดเกิ่นห่น้าไปก่ว่ิา เป็ุ้ติเติอร์ (Petter) 
เคู่ร่�องยนต์ิอเนกปุ้ระสงค์ู่จากปุ้ระเทศอ้งกฤษั 

เครื่�องย์นต�เป็ตเตอร่�ม่สร่ร่พค์ณสาร่พัดปร่ะโย์ชั้น�มาก่มาย์ สามาร่ถูนำาไปใช้ั้เป็นเครื่�องย์นต�ติดตั�งบ่นเรื่อปร่ะมงแทน
ใบ่เรื่อแบ่บ่เดิม ทำาให้่ชั้าวิปร่ะมงออก่ไปไก่ล็จาก่ฝัื�งได้มาก่ข้�น แล็ะจับ่ปล็าในทะเล็ล้็ก่ นำาก่ลั็บ่มาขาย์ได้ร่าคาสูง ม่เงินเล่็�ย์ง
คร่อบ่ครั่วิ

 นอก่จาก่ใช้ั้กั่บ่เรื่อแล้็วิ ชั้าวิไร่่ชั้าวินาย์ังใช้ั้
เครื่�องย์นต�ตัวิน่�เป็นปั�มนำ�าวิิดนำ�าเข้าเรื่อก่สวินไร่่นา แถูมย์ัง
เอาไปต่อมอเตอร่�ปั�นไฟ้ฟ้้าได้อ่ก่ด้วิย์ 

ปร่ะก่อบ่กั่บ่ฝื�าย์ขาย์ของล็็อก่ซำเล็่ย์� ดูแล็โดย์ค์ณ
จำาล็องแล็ะค์ณดิล็ก่ ร่วิมถู้งค์ณเซำด (Said) ท่�ดูแล็เรื่�อง
อะไห่ล็่ของเครื่�องย์นต�แล็ะด้านก่าร่ตล็าด ได้ใชั้้ก่ล็ย์์ทธุ์�
ทางก่าร่ตล็าดในก่าร่เข้าถู้งหั่วิใจของผูู้้บ่ริ่โภคได้อย์่างย์อด
เย์่�ย์ม ด้วิย์ก่าร่ให่้ลู็ก่ค้าซืำ�อเงินผู้่อนได้โดย์ไม่ต้องวิางมัดจำา
เปน็เวิล็า 1 ป ีเพ่ย์งแตน่ำาทะเบ่่ย์นบ่า้นมาเปน็ห่ลั็ก่ฐานแล็ะ
ทำาสัญ่ญ่าวิ่าจะผู้่อนจ่าย์ก่่�เดือน 

อ่ก่ทั�งย์ังม่ก่าร่ติดปร่ะก่าศโฆษัณาไปทั�วิปร่ะเทศ
บ่ร่ร่ย์าย์ถู้งสร่ร่พค์ณของเครื่�องย์นต�ตัวิน่� ทำาให้่เข้าถู้ง
ชั้าวิไร่่ ชั้าวินา ชั้าวิสวิน แล็ะชั้าวิปร่ะมง ซ้ำ�งเป็นก่ล่์็มลู็ก่ค้า
ห่ลั็ก่ได้อย์า่งทั�วิถู้ง นอก่จาก่น่�ย์งันำาเข้าไปเสนอขาย์ห่น่วิย์
งานร่าชั้ก่าร่ต่าง ๆ อ่ก่ด้วิย์

ล็็อก่ซำเล่็ย์� ก้่าวินำาคู่แข่งทางก่าร่ค้าในย์ค์นั�นท่�นำาเข้าเครื่�องย์นต�แบ่บ่เด่ย์วิกั่น ด้วิย์ก่าร่จัดตั�งโก่ดังสินค้าข้�นในจังห่วัิด
ให่ญ่่ ๆ ทั�วิท์ก่ภูมิภาค ห่าก่ลู็ก่ค้าต้องก่าร่ซืำ�อสินค้าก็่สามาร่ถูรั่บ่ไปได้ทันท่ ห่รื่อห่าก่จังห่วัิดท่�อย์ู่ไก่ล็ ๆ ก็่จะใช้ั้เวิล็าจัดส่ง
ไม่เกิ่น 3 วัิน ขณะท่�บ่ริ่ษััทอื�น ๆ ต้องใช้ั้เวิล็า 1 สัปดาห่�ในก่าร่ขนส่งสินค้าไปจาก่ก่ร์่งเทพฯ

บ่ริ่ษััทย์ังม่ก่าร่บ่ริ่ก่าร่ห่ลั็งก่าร่ขาย์ท่�เห่นือก่ว่ิาคู่แข่ง เพร่าะม่ท่มช่ั้างท่�พร้่อมเดินทางไปเซำอร่�วิิสให้่ถู้งบ้่านลู็ก่ค้า
ห่าก่เครื่�องม่ปัญ่ห่า ส่งผู้ล็ให้่เครื่�องย์นต�เป็ตเตอร่�ติดตล็าดอย์่างร่วิดเร็่วิ สั�งมาเท่าไห่ร่่ก็่ไม่พอขาย์

ช่ั้วิงท่�นำาเข้าเครื่�องเป็ตเตอร่� เป็นช่ั้วิงท่�ล็็อก่ซำเล่็ย์�ก้่าวิห่น้าไปมาก่ เครื่�องตัวิน่�ขาย์ด่จนเร่่ย์ก่ได้ว่ิาขาย์เครื่�องย์่�ห้่อน่�
อย์่างเด่ย์วิก็่แทบ่จะเล่็�ย์งพนัก่งานได้ทั�งบ่ริ่ษััท 
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แม้เครื่�องเป็ตเตอร่� จะม่ส่วินช่ั้วิย์พัฒ่นาควิามเป็นอย์ู่ของคนไทย์ให้่ด่ข้�น แต่เมื�อม่เครื่�องร่์่นให่ม่ ๆ ท่�ม่เทคโนโล็ย์่
สูงก่ว่ิาเข้ามาในท้องตล็าด ทำาให้่เครื่�องเป็ตเตอร่�ก่ล็าย์เป็นสินค้าตก่ย์์ค ได้รั่บ่ควิามนิย์มจาก่ผูู้้บ่ริ่โภคล็ดล็งเรื่�อย์ ๆ จน
ก่ร่ะทั�งต้องเลิ็ก่สั�งนำาเข้ามาขาย์ในท่�ส์ด

นอก่จาก่น่�ย์งัม่สินค้าอื�น ๆ  ท่�ขาย์ด่ อาทิ เคู่ร่�องพิมีพ์ดี้ด้
โอลิเวติตีิ� (Olivetti) จาก่ปร่ะเทศอิตาล่็ ซ้ำ�งล็็อก่ซำเล่็ย์�นำาเข้ามา
ปร่ะมูล็ขาย์ให้่กั่บ่ก่ร่ะทร่วิงศ้ก่ษัาธิุ์ก่าร่ แล็ะห่น่วิย์งานร่าชั้ก่าร่
อื�น ๆ  สั�งซืำ�อครั่�งล็ะห่ล็าย์พันเครื่�อง เพร่าะเครื่�องพิมพ�ด่ดย์่�ห้่อน่�
ม่ค์ณภาพด่ แข็งแร่ง ทนทาน รู่ปลั็ก่ษัณ�สวิย์งามทันสมัย์ เป็นท่�
นิย์มใช้ั้ตามสำานัก่งานต่าง ๆ ทั�วิโล็ก่ในย์ค์นั�น 

ข้อเส่ย์อย์่างห่น้�งของบ่ริ่ษััทเจ้าของผู้ลิ็ตภัณฑ์�ย์่�ห้่อน่�คือ ตัวิแทนพนัก่งานขาย์ม่ “ควิามเข่�ย์วิ” พย์าย์ามจะให้่
ล็็อก่ซำเล่็ย์� สั�งสินค้าแล็ะอะไห่ล่็เข้ามาสต็อก่ไว้ิครั่�งล็ะมาก่ ๆ  ซ้ำ�งฝื�าย์ล็็อก่ซำเล่็ย์� เห็่นแล้็วิเส่ย์เปร่่ย์บ่ เพร่าะอาจเส่�ย์งต่อก่าร่
ขาดท์นอัตร่าแล็ก่เปล่็�ย์นเงินตร่า แล็ะย์ังต้องท่์มเงินไปสต็อก่สินค้าทำาให้่ท์นจม

 แต่ล็็อก่ซำเล่็ย์�สามาร่ถูผู่้านอ์ปสร่ร่คข้อน่�มาได้เพร่าะควิามสามาร่ถูของห่ญิ่งเห่ล็็ก่ท่�ชืั้�อ ชัั้ชั้น่ ซ้ำ�งเป็นหั่วิเรื่อให่ญ่่
ของบ่ริ่ษััทในขณะนั�น ล็งท์นบิ่นเด่�ย์วิไปถู้งบ่ริ่ษััทแม่ท่�ย์์โร่ป เพื�อเจร่จากั่บ่ฝืรั่�งด้วิย์ตนเองจนสำาเร็่จ  

สินค้าอ่ก่ตัวิห่น้�งท่�ล็็อก่ซำเล่็ย์�เป็นตัวิแทนนำาเข้ามาจำาห่น่าย์ในเมืองไทย์คือ นำ�าม้ีนเคู่ร่�องคู่าสติรอล ม่เจ้าของแล็ะ
ผูู้้ผู้ลิ็ตคือ เบ่อร่�มาห่� ออย์ล็� (Burmah oil) บ่ริ่ษััทสัญ่ชั้าติอังก่ฤษั ท่�เป็นคู่ค้าเก่่าแก่่กั่บ่ล็็อก่ซำเล่็ย์�มาตั�งแต่ย์์คแร่ก่เริ่�ม 

สมัย์นั�นร่าวิปี พ.ศ.2501 วัิฒ่นา อัจจวิร่า ท่�ย์้าย์เข้า
มาร่่วิมทำางานกั่บ่ล็็อก่ซำเล่็ย์� ดูแล็ด้านก่าร่เดินเรื่อแล็ะปร่ะกั่น
ภัย์ ได้ พูดค์ย์กั่บ่ อร่น์ชั้ สว่ิร่วิงศ� เล็ขาฯของ นาย์ซ่ำ.พ่ บ่่ตต่� ว่ิา 
ล็็อก่ซำเล่็ย์�น่าจะนำานำ�ามันเครื่�องคาสตร่อล็เข้ามาขาย์แทนบ่ริ่ษััท
บ่าร่�โร่ เบ่ร่าน� บ่ริ่ษััทจัดจำาห่น่าย์เดิมท่�ขาย์ไม่ค่อย์ด่

ปร่าก่ฏิว่ิานาย์บ่่ตต่�สนใจ เนื�องจาก่เล็็งเห็่นว่ิาตล็าด
นำ�ามันห่ล่็อลื็�นม่อนาคตสดใส บ่ร่ร่ดาโร่งเลื็�อย์ โร่งนำ�าแข็ง เรื่อ
ปร่ะมง แล็ะร่ถูจัก่ร่ย์านย์นต�ท่�เริ่�มทว่ิจำานวินมาก่ข้�นจำาเป็น
ต้องใช้ั้ จ้งติดต่อไปย์ังเบ่อร่�มาห่� ออย์ล็� ท่�อังก่ฤษั ก่ร่ะทั�งได้รั่บ่
อน์ญ่าตให้่เป็นตัวิแทนจำาห่น่าย์ในปีต่อมา 

เมื�อได้สิทธิุ์�เป็นตัวิแทน ล็็อก่ซำเล็่ย์� ย์ังได้รั่บ่พนัก่งาน
เดิมจาก่บ่ริ่ษััทบ่ร่าโร่ เบ่ร่าน� มาร่่วิมงานด้วิย์อ่ก่ 2 คน คือนาย์
ห่ล่็ ห่วิาไฟ้ เป็นผูู้้จัดก่าร่แผู้นก่นำ�ามันเครื่�องคาสตร่อล็ แล็ะ
ภาณ์ ภาณ์ปร่ะภา มาเป็นผูู้้ช่ั้วิย์คู่ใจ ทั�งสองคนสร้่างท่มข้�นมา
ล์็ย์ขาย์นำ�ามันเครื่�องคาสตร่อล็ไปทั�วิปร่ะเทศ 

ใช้ั้ร่ะย์ะเวิล็าไม่นาน นำ�ามันเครื่�องย์่�ห้่อน่�ติดตล็าดอย่์าง
ร่วิดเร็่วิ ขาย์ด่มาก่จนเจริ่ญ่เติบ่โตเกิ่นก่ว่ิาจะเป็นแผู้นก่ห่น้�ง นาย์
บ่่ตต่�เล็ย์ตัดสินใจแย์ก่ไปเปิดเป็นอ่ก่บ่ริ่ษััทห่น้�งต่างห่าก่ ให้่ชืั้�อว่ิา 
บริษ้ัท คู่าสติรอล (ไทยแลนด์้) จำาก้ด้ โดย์ก่าร่ร่่วิมล็งท์นร่ะห่ว่ิาง
ล็็อก่ซำเล่็ย์� กั่บ่บ่ริ่ษััทเบ่อร่�มาห่� ออย์ล็� คนล็ะคร้่�ง 
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แต่ก่ว่ิาจะเจร่จากั่นรู้่เรื่�องแล็ะแบ่่งผู้ล็ปร่ะโย์ชั้น�ล็งตัวิก็่เล่็นเอาเห่นื�อย์ เพร่าะฝืรั่�งตัวิแทนเบ่อร่�มาห่� ออย์ล็� ต้องก่าร่
ชิั้งควิามได้เปร่่ย์บ่ในก่าร่ถืูอห้์่นมาก่ก่ว่ิา ทั�งท่�ล็็อก่ซำเล่็ย์�เป็นฝื�าย์บ์่ก่เบิ่ก่ตล็าดจนปร่ะสบ่ควิามสำาเร็่จ 

นับ่จาก่วัินนั�น คาสตร่อล็ (ไทย์แล็นด�) ได้เติบ่โตในตล็าดนำ�ามันห่ล่็อลื็�นมาถู้งปัจจ์บั่น

ใช่ั้ว่ิาสินค้าท์ก่ตัวิท่�ล็็อก่ซำเล็่ย์� นำาเข้ามาขาย์จะปร่ะสบ่ควิามสำาเร็่จ สร่้างผู้ล็ก่ำาไร่ให้่กั่บ่บ่ริ่ษััทไปท์ก่ครั่�งย์ังม่
ผู้ลิ็ตภัณฑ์�ท่�บ่ริ่ษััทสั�งมาขาย์แล้็วิทำาให้่ขาดท์น

 ห่น้�งในนั�นม่ชืั้�อ “แอร์แคู่เรียร์” ให้่ต้องจดจำาร่วิมอย์ู่ด้วิย์

ย์ค์นั�นเครื่�องปรั่บ่อาก่าศย่์�ห้่อน่�ผู้ลิ็ตในปร่ะเทศอเมริ่ก่า ล็็อก่ซำเล่็ย์�เป็นผูู้้สั�งนำาเข้ามาขาย์เป็นเจ้าแร่ก่ ก่่อนท่�จะม่ก่าร่
ตั�งตัวิแทนในปร่ะเทศไทย์ข้�นภาย์ห่ลั็ง ซ้ำ�งสินค้าขาย์ด่มาก่จนต้องแตก่แขนงเป็นบ่ริ่ษััท ล็็อก่ซำเล่็ย์� แอร่�คอนดิชัั้�นนิ�ง จำากั่ด 

แอร่�ขาย์ด่แต่ก่ลั็บ่ไม่ม่ก่ำาไร่ แถูมยั์งขาดท์น เพร่าะปัญ่ห่าจาก่เรื่�องบ่ริ่ก่าร่ห่ลั็งก่าร่ขาย์นั�นเอง เนื�องจาก่ในช่ั้วิง
ห่น้าร้่อนแอร่�มัก่จะเส่ย์บ่่อย์

 ทันท่ท่�ลู็ก่ค้าแจ้งมา บ่ริ่ษััทจะร่่บ่ส่งช่ั้างไปซ่ำอมทันท่ เพร่าะถืูอเป็นหั่วิใจห่ลั็ก่ในก่าร่ให้่บ่ริ่ก่าร่ท่�สร้่างควิามเชืั้�อมั�น
ให้่กั่บ่ลู็ก่ค้ามาโดย์ตล็อด 

แต่เมื�อม่แอร่�ลู็ก่ค้าเส่ย์ห่ล็าย์เจ้าพร้่อม ๆ  กั่น ทำาให้่ช่ั้างให้่บ่ริ่ก่าร่ซ่ำอมไม่ทัน อ่ก่ทั�งย์ังม่ช่ั้างหั่วิใสบ่างคน ตัดร่าคา
ก่าร่ให้่บ่ริ่ก่าร่ เช่ั้น บ่ริ่ษััทเร่่ย์ก่ค่าดูแล็บ่ำาร์่งรั่ก่ษัาครั่�งล็ะ 300 บ่าท ปร่าก่ฏิว่ิาช่ั้างพวิก่น่�ก่ลั็บ่เร่่ย์ก่แค่ 200 บ่าท

 เมื�อขาดท์นห่นัก่เข้า บ่ริ่ษััทได้ตัดสินใจเลิ็ก่กิ่จก่าร่ โดย์โอนลู็ก่ค้าให้่บ่ริ่ษััท บ่่ก่ริ่ม รั่บ่ไปดูแล็ต่อ

ก่าร่เปล่็�ย์นแปล็งของโล็ก่เทคโนโล็ย์่แล็ะม่นวัิตก่ร่ร่มสิ�งปร่ะดิษัฐ�ทันสมัย์ให่ม่ ๆ ออก่มา ทำาให้่บ่ริ่ษััทต้องหั่นมา
เน้นธ์ุ์ร่กิ่จเก่่�ย์วิกั่บ่สินค้าท่�ใช้ั้เทคโนโล็ย์่มาก่ข้�น 

ล็็อก่ซำเล็ย่์�เริ่�มตร่ะห่นกั่แล็ะเล็็งเห่น็ว่ิาบ์่คล็าก่ร่คนไทย์ท่�ม่อย์ูนั่�น ย์งัไม่ม่ควิามรู้่เพ่ย์งพอแล็ะจะตอ้งพัฒ่นาศัก่ย์ภาพ
อ่ก่มาก่ อ่ก่ทั�งย์งัต้องสร่ร่ห่าคนไทย์เก่่ง ๆ  เข้ามาร่่วิมงาน เพื�อผู้ลั็ก่ดันองค�ก่ร่ให้่ก้่าวิห่น้าต่อไป โดย์ไม่ห่วัิงพ้�งพาชั้าวิต่างชั้าติ
เป็นห่ลั็ก่เช่ั้นในอด่ตท่�ผู่้านมา

ล็อกซเล่ย ์ เริม่ปรบัเปลี่ยนแนวทางการดําเนินธรุกิจ จาก
ส่งออกสินค้าเกษตรเปน็หลัก ไปเปน็นําเขา้สินค้าหลากหลาย ทัง้
เครือ่งอปุโภคบรโิภค รวมทัง้สินค้าท่ีใชเ้ทคโนโลยีทันสมัย และ
ผลสําเรจ็จากการชนะประมูลงานจดัซือ้เครือ่งกําเนิดไฟฟา้ใหกั้บ
การไฟฟา้ส่วนภูมิภาค ยิ่งสรา้งความมัน่ใจให้ล็อกซเล่ย ์ กล้าท่ี
จะปรบัตัวมาเป็นผู้นําเขา้สินค้าท่ีใชเ้ทคโนโลยีสูง ๆ เพ่ิมมากขึ้น



à»Ü´âÃ§§า¹ Lysaght

¼ÙŒบัÃÔËาÃâÍล่ำÔàÇµµÕéÁาàÂ×Í¹ ¾.È. 2531

WE ARE LOXLEY

45



WE ARE LOXLEY

46



มุ่งสรา้ง
บรษัิทคนไทย
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กู่รู่นัก่บ่ริ่ห่าร่ได้ก่ล่็าวิไว้ิว่ิา Āากปรąเทำý
ใด้มีี Quality People Āร่Ăคนั้คุณภาพี Ăาý้ยู่Ăยู่่่
จำำานั้üนั้มีาก น้ั้บเป็นั้คüามีโช่คดี้ข้Ăงปรąเทำýน้ั้�นั้
ทีำ�จำąมีีโĂกาÿÿร้างบ้านั้แปงเม่ีĂง ก้าüไปÿ่่คüามี
เป็นั้ปรąเทำýพ้ีฒนั้าได้้ไม่ียู่ากน้ั้ก ÿ่üนั้Āน่ั้üยู่ยู่่Ăยู่
Ăยู่่างĂงค์กร ทุำกแĀ่งคงถüิล้Āา Quality Staff 
Āร่Ăพีน้ั้กงานั้คุณภาพี ผู้่้จำąช่่üยู่พ้ีฒนั้าĂงค์กรใĀ้
ก้าüĀน้ั้าไปÿ่่คüามีÿำาเร็จำĂยู่่างยู้่�งยู่่นั้

ผู้้�งงานของล็็อก่ซำเล่็ย์� ในย์์คก่่อนนั�น ม่ทั�ง
ฝืรั่�งแล็ะคนไทย์ปะปนกั่น โดย์เฉพาะฝืรั่�งชั้าวิอังก่ฤษั
ท่�นาย์บ่่ตต่�รั่บ่เข้ามา มัก่ได้ปร่ะจำาในตำาแห่น่งสูง ๆ 
คือ บั่ญ่ช่ั้ ก่าร่ตล็าด บ่ริ่ห่าร่จัดก่าร่ แล็ะช่ั้างเทคนิค 
เนื�องจาก่สินค้าของบ่ริ่ษััทเป็นสินค้าทันสมัย์สั�งจาก่
ต่างปร่ะเทศ จ้งต้องอาศัย์ควิามเช่ั้�ย์วิชั้าญ่ของชั้าวิ
ต่างชั้าติ ร่วิมทั�งก่าร่ติดต่อสื�อสาร่ภาษัาอังก่ฤษัใน
ก่าร่ค้าขาย์ 

ส่วินพนัก่งานคนไทย์ มัก่เป็นคนเก่่าแก่่ท่�อย์ู่
มาตั�งแต่สมัย์ โชั้ติ จนถู้งย์ค์ของจ์ลิ็นทร่� แล็ะเก่ษัม 
ทำางานด้วิย์ควิามผูู้ก่พันปร่ะห่น้�งเป็นคร่อบ่ครั่วิ
เด่ย์วิกั่น ม่ควิามซืำ�อสัตย์� แล็ะท์่มเทพร่้อมทำางาน
ให่้กั่บ่บ่ริ่ษััทโดย์ไม่เร่่ย์ก่ร้่องอะไร่มาก่มาย์ 

ขณะท่�ผูู้้บ่ริ่ห่าร่ท์ก่ร่์่นก็่ย์้ดถืูอปฏิิบั่ติใน
แนวิทางเด่ย์วิก่ันคือ ใส่ใจดูแล็ ห่่วิงใย์พนัก่งาน
เสมือนลู็ก่ห่ล็าน ดูแล็ตั�งแต่ตัวิพนัก่งานไปจนถู้ง
คร่อบ่ครั่วิ แนวิทางน่�ถููก่สั�งสอนสืบ่ทอดกั่นมาแบ่บ่
ร่์่นสู่ร่์่น

ย์ิ�งสมัย์ท่� ชัั้ชั้น่ เป็นผูู้้จัดก่าร่แผู้นก่บ์่คคล็ 
เธุ์อได้เร่่ย์นรู่้ปร่ะสบ่ก่าร่ณ�ในก่าร่ร่ับ่คนเข้าทำางาน 
แล็ะก่าร่สร่ร่ห่าคนมาทำางาน โดย์ย์้ดห่ล็ัก่ท่�ผูู้้ให่ญ่่
เคย์สั�งสอนเสมอวิา่ “ผู้่บ้รĀิารตĂ้งเปน็ั้นั้ำ�าทำี�ไĀล้ล้ง” 
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50
ปร่ะก่อบ่กั่บ่ห่ญิ่งสาวิจาก่ตร่ะกู่ล็ล็ำ�าซำำาผูู้้น่� 

ย์ังม่ปร่ะสบ่ก่าร่ณ�ในก่าร่ทำางานกั่บ่ชั้าวิต่างชั้าติทั�ง
ท่�ด่แล็ะไม่ด่ 

เธุ์อเล็ย์ตั�งปณิธุ์านไวิ้วิ่า ห่าก่วัินใดท่�ก่้าวิ
ข้�นมาเป็นผูู้้บ่ริ่ห่าร่สูงส์ด จะเลิ็ก่จ้างฝืรั่�งให้่ห่มด แล็ะ
สร้่างบ่ริ่ษััทน่�ให้่เป็นของคนไทย์ 100 เปอร่�เซ็ำนต� เพื�อ
ให้่คนไทย์ร่์่นให่ม่ท่�ม่ควิามรู้่ควิามสามาร่ถู ได้ม่โอก่าส
แสดงฝีืมือ จะได้ไม่ต้องตก่เป็นเบ่่�ย์ล่็างชั้าวิต่างชั้าติ
อ่ก่ต่อไป

ทันท่ท่�ชัั้ชั้น่ ข้�นดำาร่งตำาแห่น่งร่องก่ร่ร่มก่าร่
ผูู้้จัดก่าร่ บ่ริ่ษััท ล็็อก่ซำเล่็ย์� (ก่ร์่งเทพฯ) จำากั่ด ในปี 
พ.ศ.2514 เธุ์อเริ่�มทำาสิ�งท่�ตั�งใจไว้ิคือ สร่ร่ห่าบ์่คล็าก่ร่
ร่์่นให่ม่ไฟ้แร่งท่�พอจะฝืาก่ผู่้ฝืาก่ไข้นำาพาบ่ริ่ษััทให้่
ก้่าวิห่น้าไปสู่อนาคตได้ 

ก่ร่ะทั�งปี 2518 นาย์ ซ่ำ.พ่. บ่่ตต่� เก่ษ่ัย์ณ
จาก่ล็็อก่ซำเล็ย่์� (ก่ร์่งเทพฯ) ไดก้่ลั็บ่ไปใช้ั้ช่ั้วิิตบั่�นปล็าย์
กั่บ่ภร่ร่ย์าท่�โมร็่อก่โก่ ชัั้ชั้น่ ในวัิย์ 48 ปี ได้ก้่าวิข้�น
ดำาร่งตำาแห่น่งปร่ะธุ์านก่ร่ร่มก่าร่บ่ริ่ห่าร่ ควิบ่เก้่าอ่�
ก่ร่ร่มก่าร่ผูู้้จัดก่าร่ 

เมื�อได้ข้�นเปน็เบ่อร่�ห่น้�งล็็อก่ซำเล่็ย์� ผูู้้บ่ริ่ห่าร่
สาวิได้ทำาอย์่างท่�ตั�งใจไว้ิแต่แร่ก่ นั�นคือให้่โอก่าสคน
ไทย์ทำางานมาก่ข้�นแล็ะปรั่บ่ล็ดชั้าวิต่างชั้าติออก่ไป 
ฝืรั่�งคนไห่นทำางานด่ก็่ให้่ทำาต่อจนห่มดสัญ่ญ่า ส่วิน
ฝืรั่�งท่�ไม่ด่ก็่ให่้ออก่ เห่ล็ือไว้ิเพ่ย์งพวิก่ชั้่างเทคนิคท่�
คนไทย์ย์งัไมช่ั้ำานาญ่ แตใ่นร่ะดบั่ผูู้้บ่ร่หิ่าร่ ชัั้ชั้น่เลื็อก่
ไว้ิวิางใจคนไทย์เท่านั�น

“ฉั้นั้ไมี่ได้้ไล้่ĂĂกจำนั้Āมีด้ เพีียู่งแต่คนั้ไĀนั้
ทำี�ทำำางานั้ไมี่ได้้ก็ใĀ้ĂĂกไป คนั้ไĀนั้ทำี�เข้ายู่้งทำำางานั้ด้ี
ก็ใĀ้ทำำาต่Ă พีĂĀมีด้ÿ้ญิญิาแล้้üก็ไมี่ต่ĂใĀ้Ăีก เพีราą
ฉั้นั้ต้ĂงการใĀ้ล้็Ăกซิเล้่ยู่์เป็นั้บริþ้ทำข้Ăงคนั้ไทำยู่ 
เพีราąด้่แล้้üü่าคนั้ไทำยู่เก่ง ๆ ยูุ่คใĀมี่นั้่าจำąนั้ำาพีา
บริþ้ทำก้าüไปข้้างĀนั้้าได้้”

จาก่ย์์คแร่ก่ก่าร่ร่่วิมห์่้นร่ะห่วิ่างคร่อบ่ครั่วิ
บ่่ตต่�กั่บ่ตร่ะกู่ล็ล็ำ�าซำำา อย์ู่ท่� 50:50 พัฒ่นามาเป็น 
ล็ำ�าซำำา 65% บ่่ตต่� 35% ต่อมา ล็ำ�าซำำา 80% บ่่ตต่� 
20% ก่ร่ะทั�ง นาย์ซ่ำ.พ่. บ่่ตต่� เก่ษ่ัย์ณ  

ท้าย์ท่�ส์ดคร่อบ่ครั่วิบ่่ตต่� ได้ขาย์ห้์่นท่�ถืูออย์ู่
ทั�งห่มดให้่กั่บ่ตร่ะกู่ล็ล็ำ�าซำำา ทำาให้่ล็็อก่ซำเล่็ย์�ได้เป็น
บ่ริ่ษััทของคนไทย์ 100 เปอร่�เซ็ำนต� นับ่แต่นั�นมา

แต่ใช่ั้ว่ิาเมื�อปรั่บ่เปล่็�ย์นเป็นบ่ริ่ษััทของคนไทย์
แล้็วิจะร่าบ่รื่�นไม่ม่ปัญ่ห่า เนื�องจาก่ช่ั้วิงนั�น ย์งัม่ฝืรั่�งท่�
ก์่มบั่งเห่่ย์นอย์ู่ล้็วินเป็นร่ะดับ่ผูู้้บ่ริ่ห่าร่สำาคัญ่ ๆ ห่รื่อ
หั่วิห่น้าแผู้นก่ 
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ดังนั�น ก่าร่สูญ่เส่ย์พนัก่งานร่ะดับ่น่�ไปพร้่อม ๆ กั่นย่์อมก่่อเกิ่ดควิามร่ะสำ�าร่ะสาย์พอ
สมควิร่ อาท ิเรื่�องวิฒั่นธุ์ร่ร่มองค�ก่ร่ท่�เคย์ม่ร่ะบ่บ่ร่ะเบ่่ย์บ่แบ่บ่แผู้นอย์า่งฝืรั่�ง เมื�อเปล็่�ย์นมาเป็นก่าร่
ทำางานแบ่บ่เอื�อเฟื้�อ ม่ควิามอะล่์็มอล่็วิย์แบ่บ่คนไทย์ ส่งผู้ล็ต่อก่าร่ทำางานบ่างช่ั้วิงบ่างตอนเกิ่ด
ควิามสะด์ดห่รื่อผิู้ดพล็าดไปบ้่าง 

อย่์างไร่ก็่ตาม ชัั้ชั้น่ ม่ควิามม่์งมั�น เด็ดเด่�ย์วิ แล็ะชั้าญ่ฉล็าดในก่าร่คดัเลื็อก่คนร่์่นให่ม่ เข้า
มาเป็นแก่นห่ลั็ก่นำาพาบ่ริ่ษััทให้่พัฒ่นาก้่าวิไปข้างห่น้าในอ่ก่ห่ล็าย์สิบ่ปีต่อมา 

แม้จะย์าก่เย์น็แสนเข็ญ่ แต่เธุ์อได้พย์าย์ามปร่ะคับ่ปร่ะคองให้่บ่ริ่ษััทก้่าวิข้ามปัญ่ห่าต่าง ๆ 
ท่�ถูาโถูมปร่ะเดปร่ะดังเข้ามาจนผู่้านพน้ไปได้ในท่�ส์ด แล็ะเป็นก่าร่ปร่ะก่าศฝีืไม้ล็าย์มือผูู้้นำาห่ญิ่ง
คนแร่ก่ขององค�ก่ร่น่�ให้่ท์ก่คนรู้่ว่ิาเก่่งฉก่าจขนาดไห่น

เมือ่ขึ้นเปน็เบอรห์น่ึงล็อกซเล่ย ์ผู้บรหิารสาวตระกลู
ลํ่าซาํได้ทําอยา่งท่ีตัง้ใจไวแ้ต่แรก นัน่คือใหโ้อกาสคนไทย
ทํางานมากขึ้นและปรบัลดชาวต่างชาติออกไป ฝรัง่คนไหน
ทํางานดีก็ใหทํ้าต่อจนหมดสัญญา ส่วนฝรัง่ท่ีไมดี่ก็ใหอ้อก 
เหลือไวเ้พียงพวกชา่งเทคนิคท่ีคนไทยยังไมช่าํนาญ แต่ใน
ระดับผู้บรหิารล้วนเปน็คนไทยทัง้หมด
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ได้เวลาเฟน้หา 
ยอดขุนพล
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“เพื่ร์าะแสวงห้า มิิใช่่เพื่ร์าะร์อคอย์ เพื่ร์าะเช่่�ย์วช่าญ มิิใช่่เพื่ร์าะโอกิาส 
เพื่ร์าะสามิาร์ถู มิิใช่่เพื่ร์าะโช่คช่่วย์ ด้้งน่�แล้ว ลิขิิต์ฟ้้าห้ร์่อจะสู้มิานะต์น” คำาคม
จาก่วิร่ร่ณก่ร่ร่มสามก่๊ก่ดังก่ล็่าวิข้างต้น สามาร่ถูนำามาใชั้้เตือนสติได้ด่กั่บ่ท์ก่ย์์ค
ท์ก่สมัย์วิ่า คนเร่าห่าก่มัวิแต่ร่อโอก่าส ร่อโชั้ควิาสนาให่้ฟ้้าปร่ะทาน เมื�อใดเล็่าจะ
ปร่ะสบ่ควิามสำาเร็่จ

สมัย์ท่�ชัั้ชั้น่ ก์่มบั่งเห่่ย์นเป็นเบ่อร่� 1 ของล็็อก่ซำเล่็ย์� เธุ์อไม่ร่อคอย์ให้่โอก่าส
มาถู้ง แต่ก่ลั็บ่แสวิงห่าท์ก่ห่นทางท่�จะนำาพาองค�ก่ร่ไปสู่ควิามสำาเร็่จ ห่น้�งในก่ล็ย์์ทธุ์�
คือ ก่าร่เลื็อก่เฟ้้นย์อดฝีืมือมาช่ั้วิย์กั่นสร้่างให้่บ่ริ่ษััทแข็งแร่งแล็ะเติบ่โตอย์่างมั�นคง

คนท่�ชั้ัชั้น่ คัดเลื็อก่มาเห่ล็่านั�น ในเวิล็าต่อมาไม่นานนัก่ ล็้วินก่ล็าย์เป็น
ย์อดข์นพล็คนสำาคัญ่ท่�ม่ส่วินนำาก่องทัพล็็อก่ซำเล็่ย์� บ์่ก่ตะล์็ย์ต่ฝื�าวิงล็้อมทางธ์ุ์ร่กิ่จ 
ทะล์็ทะล็วิงไปย์้ดท่�มั�นทางเศร่ษัฐกิ่จ เพื�อเป็นฐานก่ำาลั็งห่ลั็ก่ให่้กั่บ่บ่ริ่ษััทมาจนถู้ง
ท์ก่วัินน่� 

ห่น้�งในข์นพล็ท่�ชัั้ชั้น่ ล็งท์นไปทาบ่ทามด้วิย์ตัวิเองคือ นัก่บั่ญ่ช่ั้มืออาช่ั้พ
ชั้าวิไทย์ ท่�ต้องก่าร่ให่้มาทำางานแทน นาย์ฮ้อล็เจอร่� ผูู้้ดูแล็บั่ญ่ช่ั้บ่ริ่ษััทชั้าวิต่างชั้าติ
ท่�เก่ษ่ัย์ณไป

 คน ๆ นั�นคือ ส่บติระก่ล สุนทรธรรมี เสาห่ลั็ก่ด้านบั่ญ่ช่ั้แล็ะก่าร่เงินของ
ล็็อก่ซำเล็่ย์�มาจนถู้งปัจจ์บั่น

ส่บติระก่ล สุนทรธรรมี
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 “คุณช้่ช่นีั้ จีำบผู้มีมีาจำากทีำ�ทำำางานั้เก่า เธุĂเดิ้นั้เข้้าไปพีบก้บเล้ข้าĄ Āน้ั้าĀ้Ăงผู้มี แล้ąน้ั้�งรĂĂยู่่่นั้านั้ กรąท้ำ�งได้้พีบ
ÿนั้ทำนั้าก้นั้ ผู้มีถึงร้่ü่าผู้่้Āญิิงคนั้นีั้�มีีตำาแĀน่ั้งรąด้้บผู้่้บริĀารบริþ้ทำล็้Ăกซิเล่้ยู่ ์แล้ąเป็นั้ล่้กÿาüเจ้ำาข้Ăงบริþ้ทำด้้üยู่ แต่เธุĂกล้้บ
ไม่ีมีีท่ำาทีำถ่Ăต้üĀร่Ăเจ้ำายู่ýเจ้ำาĂยู่่างเล้ยู่” สืบ่ตร่ะกู่ล็ ย์้อนอด่ตเมื�อก่ว่ิา 40 ปีให้่ฟั้ง

สืบ่ตร่ะกู่ล็ ผูู้้ม่ควิามเชืั้�อว่ิาไม่ว่ิาจะไปทำางานท่�ไห่น 
ต้องทำาให้่คนในองค�ก่ร่นั�นย์อมรั่บ่ เขาจ้งไม่นำาลู็ก่น้องเก่่าท่�
รู้่ฝีืมือกั่นด่ติดตามเข้ามาทำางานท่�ล็็อก่ซำเล่็ย์�ด้วิย์ 

แต่เริ่�มต้นบ่ริ่ห่าร่งานด้านบั่ญ่ช่ั้แทนท่มต่างชั้าติ
เดิมด้วิย์ตัวิเองเพ่ย์งล็ำาพัง จ้งเป็นเรื่�องย์าก่มาก่ก่ว่ิาท่�คนใน
บ่ริ่ษััทจะย์อมรั่บ่ผู้ล็งาน

“ผู้มีทำำางานั้ก้บบริþ้ทำต่างช่าติมีาตล้Ăด้ ผู่้านั้การ
Ăบรมีแล้ąมีีคüามีเช่่�Ăเร่�Ăงการทำำางานั้เป็นั้ทีำมี แล้ąเช่่�Ăในั้
เร่�Ăงรąบบ ล็้Ăกซิเล้่ยู่์เป็นั้บริþ้ทำคนั้ไทำยู่เจ้ำาแรกทีำ�นั้ำาเคร่�Ăง
คĂมีพิีüเตĂร์มีาใช้่ในั้รąบบบ้ญิชี่เป็นั้แĀ่งแรกเม่ี�Ăปี 2514 
โด้ยู่จ้ำางบริþ้ทำ IBM เข้้าจ้ำด้การ ถ่Ăเป็นั้คüามีโช่คดี้ทีำ�คุณช้่ช่นีั้
ก็เช่่�Ăในั้เร่�Ăงการÿรา้งคนั้เช่่นั้เด้ยีู่üก้บผู้มี แล้ąกล้้าล้งทำนุั้ก้บ
รąบบคĂมีพิีüเตĂร์ เพีราąเช่่�Ăü่าบริþ้ทำจำąเติบโตไม่ีได้้ Āากไม่ี
ใช้่คĂมีพิีüเตĂร์แทำนั้คนั้”   

ก่ร่ะบ่่�มือห่น้�งด้านบ่ัญ่ช่ั้ ย์ังเผู้ย์ถู้งควิามปร่ะทับ่ใจ
ในก่าร่ทำางานอ่ก่ว่ิา 

“ผู้มีเริ�มีทำำางานั้ทีำ�ล็้Ăกซิเล่้ยู่ใ์นั้ตำาแĀน่ั้งผู้่Ă้ำานั้üยู่การ
ฝ่่ายู่บ้ญิชี่แล้ąการเงินั้ ü้ฒนั้ธุรรมีข้Ăงล็้Ăกซิเล่้ยู่์ในั้คüามีคิด้
ข้Ăงผู้มี ค่ĂĂยู่่่ก้นั้Ăยู่่างครĂบคร้ü มีีคüามีร้ก ÿาม้ีคคี ไม่ี
แบ่งแยู่ก เคารพีผู้่้ใĀญ่ิ ร้่จ้ำกต้üเĂง ผู้่้บริĀารใจำกü้าง ไม่ีĀüง
Ăำานั้าจำ พีร้ĂมีใĀ้พีน้ั้กงานั้ทีำ�มีีคüามีร้่คüามีÿามีารถได้้เติบโต
ถึงรąด้้บบริĀาร”

นอก่จาก่น่�ย์ังม่ข์นพล็คนอื�น ๆ อาทิ พวงแก้ว 
พจน์พาณิิชุ ดิ้ลก หิิร้ณิย้ษัฐิิติิ และมีน้ส อิศรภ้กดี้ ทั�ง 3 คน 
ถืูอเป็นร่์่นไต่เต้าจาก่ก่าร่เป็นพนัก่งานชัั้�นผูู้้น้อย์จนก่ร่ะทั�งก้่าวิ

ข้�นสู่ร่ะดบั่ก่ร่ร่มก่าร่บ่ร่หิ่าร่ ซ้ำ�งดิล็ก่ แล็ะมนสั ม่บ่ทบ่าทสำาคัญ่
ในก่าร่บ์่ก่เบิ่ก่ธ์ุ์ร่กิ่จวัิสด์ก่่อสร้่างในย์ค์แร่ก่ ๆ 

พวิงแก้่วิ ซ้ำ�งเข้าทำางานท่�ล็็อก่ซำเล่็ย์� ตั�งแต่เร่่ย์นจบ่
คณะบั่ญ่ช่ั้จาก่จ์ฬาล็งก่ร่ณ�มห่าวิิทย์าลั็ย์ เมื�อปี พ.ศ.2501 
ได้เล่็าถู้งก่าร่ทำามาค้าขาย์ในอด่ตของล็็อก่ซำเล่็ย์�ว่ิา

พวงแก้ว พจน์พาณิิชุ
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“ÿม้ียู่นั้ายู่บีตตี�ยู่้งĂยู่่่ บริþ้ทำก็เติบโตแบบค่Ăยู่เป็นั้
ค่Ăยู่ไป เริ�มีต้�งแต่การข้ายู่เคร่�Ăงยู่นั้ต์เป็ตเตĂร์ (Petter) 
กรąท้ำ�งคุณĀญิิงช้่ช่นีั้เข้้ามีาบริĀารงานั้เต็มีต้ü ธุุรกิจำเติบโต
ขึ้�นั้มีากแบบก้าüกรąโด้ด้ การเปลี้�ยู่นั้แปล้งคร้�งÿำาค้ญิเริ�มี
ต้นั้ในั้ปี 2514 คุณช้่ช่นีั้เĀ็นั้ü่าคüรปร้บปรุงรąบบบ้ญิชี่ข้Ăง
บริþ้ทำใĀ้ท้ำนั้ÿม้ียู่ จำากเดิ้มีใช้่üิธีุเขี้ยู่นั้ด้้üยู่ม่ีĂแล้ąพิีมีพ์ีดี้ด้ 
จึำงร่üมีม่ีĂก้บบริþ้ทำไĂบีเĂ็มี นั้ำาคĂมีพิีüเตĂร์มีาใช้่ทำำาบ้ญิชี่
แทำนั้การเขี้ยู่นั้ด้้üยู่ม่ีĂ”

จาก่ครั่�งนั�น นับ่เป็นก้่าวิแร่ก่แล็ะก้่าวิสำาคัญ่ท่�
ล็็อก่ซำเล่็ย์� ได้ปรั่บ่เปล่็�ย์นรู่ปโฉมก่าร่ทำางาน ด้วิย์ก่าร่นำา
คอมพิวิเตอร่�มาใช้ั้ แล็ะเป็นบ่ร่ิษััทแร่ก่ท่�ไอบ่่เอ็มใช้ั้อ้างอิง
ในฐานะบ่ริ่ษััทตัวิอย่์างในปร่ะเทศไทย์ท่�บ่ริ่ห่าร่งานด้วิย์
ร่ะบ่บ่คอมพิวิเตอร่� 

แล็ะเป็นท่�มาของควิามร่่วิมมือกั่บ่ไอบ่่เอ็ม ซ้ำ�ง
เสนอให่้ล็็อก่ซำเล็่ย์�เป็นคู่ค้าในปร่ะเทศไทย์ โดย์จัดตั�งบ่ริ่ษััท 
โปร่เฟ้สชัั้�นนัล็ คอมพิวิเตอร่� จำากั่ด ห่รื่อ พ่ซ่ำซ่ำ ทำาธ์ุ์ร่กิ่จเก่่�ย์วิ
กั่บ่ก่าร่ปร่ะมูล็โคร่งก่าร่ด้านก่าร่พัฒ่นาร่ะบ่บ่คอมพิวิเตอร่� 
เพื�อก่าร่บ่ริ่ห่าร่งานให้่กั่บ่ห่น่วิย์งานร่าชั้ก่าร่ ส่งผู้ล็ให้่ล็็อก่ซำเล่็ย์�
ก้่าวิเข้ามาม่บ่ทบ่าทในธ์ุ์ร่ก่ิจไอท่ แล็ะก่ล็าย์เป็นผูู้้นำาตล็าด
ด้านน่�ในเวิล็าต่อมา

พวิงแก่้วิ ย์ังเล็่าถู้งปร่ะสบ่ก่าร่ณ�ก่าร่ทำางานด้วิย์
ควิามภาคภูมิใจอ่ก่ว่ิา พอถู้งย์์คท่�ค์ณธุ์งชัั้ย์ เข้ามาดูแล็แทน
ค์ณห่ญิ่งชั้ัชั้น่ บ่ริ่ษััทขย์าย์งานเพิ�มข้�นอ่ก่มาก่มาย์ ร่วิมทั�ง
เริ่�มธ์ุ์ร่กิ่จบ่ริ่ษััท ล็็อก่ซำเล่็ย์� เทร่เวิล็ เซำอร่�วิิส นอก่จาก่น่�ย์งัเริ่�ม
งานด้านปร่ะกั่นสินค้า ซ้ำ�งบ่ริ่ษััทเป็นตัวิแทนของ Victoria 
Insurance ม่ก่าร่ขาย์เห่ร่่ย์ญ่ก่ษัาปณ�ให้่ก่ร่มธุ์นารั่ก่ษั� นอก่
เห่นือไปจาก่ก่าร่พิมพ�แสตมป์

“ล็้Ăกซิเล่้ยู่์ทำำาĂąไรมีาเยู่Ăąมีาก ด้้านั้การเดิ้นั้เร่Ă
ร่üมีก้บยู่่โกÿล้า ไล้น์ั้ (Ugoslar Line) เป็นั้จุำด้กำาเนิั้ด้ธุุรกิจำ
ด้้านั้โล้จิำÿติกÿ์ มีีการข้ยู่ายู่ธุุรกิจำĀล้ากĀล้ายู่ขึ้�นั้ จำำาĀน่ั้ายู่
ÿินั้ค้าĂุปโภคบริโภค โด้ยู่จ้ำด้ต้�งบริþ้ทำ ล็้Ăกซิเล่้ยู่์ เทำรด้ดิ้�ง 
จำำาก้ด้ ขึ้�นั้ เริ�มีข้ายู่นั้ำ�าม้ีนั้พ่ีช่กุ�ก ไปร่üมีทุำนั้ก้บต่างปรąเทำý 
เช่่นั้ ล้าü ทำำาธุุรกิจำเบียู่ร์ล้าü ปรąม่ีล้งานั้รąบบเคร่�Ăงม่ีĂÿ่�Ăÿาร
แล้ąไĂทีำ โด้ยู่ร่üมีก้บพีม่ีา ต้�งบริþ้ทำ ล็้Ăกซิเล่้ย์ู่ ในั้พีม่ีา” 

ล็็อก่ซำเล่็ย์� จ้งเป็นบ่ริ่ษััทท่�ม่วัิฒ่นธุ์ร่ร่มองค�ก่ร่แบ่บ่
ผู้สมผู้สาน ร่ะบ่บ่งาน ค่าตอบ่แทน เงินเดือน สวัิสดิก่าร่ เป็น
แบ่บ่ตะวัินตก่ ส่วินก่าร่บ่ริ่ห่าร่ ดูแล็พนัก่งานใก่ล้็ชิั้ดเห่มือน
คนในคร่อบ่ครั่วิอย์า่งตะวัินออก่ ท์ก่คนสามาร่ถูตัก่เตือนกั่น
ได้ห่าก่เห่น็ว่ิาทำาไม่ถููก่ต้อง ไม่ว่ิาคนนั�นจะเปน็ผูู้้บ่ริ่ห่าร่ห่ร่อื
เจ้าของกิ่จก่าร่ก็่ตาม

คนเก่่ง ๆ ท่�ชัั้ชั้น่เลื็อก่เข้ามาในย์์คนั�น ย์ังม่อาทิ 
ธงชุ้ย ลำ�าซำา นัก่เคม่จาก่รั่�วิจ์ฬา บ์่ตร่ชั้าย์ของจุลินทร์ ลำ�าซำา  
สุจินต์ิ สุวรรณิชีุพ ผูู้้ม่ส่วินสำาคัญ่ในก่าร่ผู้ลั็ก่ดันล็็อก่ซำเล็่ย์�

ให่เ้ขา้สูย่์ค์ไฮ้เทค สุจนิติ ์พหิลโยธนิ  ภุชุพงศ ์พศิาลบุติร  
สุรพ้นธ์ ภาษัิตินิร้นด้ร์  ชุ่ศ้กด้ิ� ว้ฒนด้ิเรกชุ้ย  ติรีจ้กร 
ติ้ณิฑ์์ศุภศิริ และชุ้ชุวาล ลำ�าซำา เป็นต้น

คนห่น่์มเห่ล่็าน่�เข้ามาพร้่อมกั่บ่ควิามรู้่ให่ม่ ๆ  ห่ล็าย์
ด้าน ไม่ว่ิาจะเป็นเทคโนโล็ย์่ ก่าร่เงินก่าร่บั่ญ่ช่ั้ ก่าร่ตล็าด 
ก่าร่วิิจัย์ ก่าร่วิิเคร่าะห่�แล็ะวิางแผู้น จาก่แต่ก่่อนท่�ล็็อก่ซำเล่็ย์�
ค้าขาย์แบ่บ่แก่้ปัญ่ห่าไปวิันต่อวัิน อาศัย์ข้อมูล็แล็ะคำาบ่อก่
เล็่าจาก่เซำล็ส�แมน เพื�อตัดสินใจวิ่าจะสั�งสินค้าตัวิใดเข้ามา
ขาย์ ห่ล็าย์ครั่�งม่ก่าร่วิางแผู้นก่าร่ตล็าดผู้ิดพล็าด ร่วิมทั�งไม่
ค์้นเคย์กั่บ่สินค้าไฮ้เทค ทำาให่้พล็าดโอก่าสในก่าร่ทำาธ์ุ์ร่กิ่จ

แต่เมื�อม่บ์่คล็าก่ร่ท่�ม่ค์ณภาพร่์่นให่ม่เข้ามา พวิก่เขา
ได้ช่ั้วิย์พลิ็ก่โฉมให้่บ่ริ่ษััททำางานเป็นร่ะบ่บ่มาก่ข้�น 

ชัั้ชั้น่เริ่�มแบ่่งห่น้าท่�ให้่ผูู้้บ่ริ่ห่าร่แต่ล็ะส่วินงาน เช่ั้น 
เซำล็ล็� แมนเนเจอร่� ดูแล็แผู้นก่งานขาย์ แบ่ร่นด�แมนเนเจอร่� 
ดูแล็แผู้นก่ผู้ลิ็ตภัณฑ์� มาร่�เก็่ตติ�ง แมนเนเจอร่� ดูแล็แผู้นก่
ก่าร่ตล็าด ร่วิมทั�งจัดตั�งห่น่วิย์วิิเคร่าะห่�ข้อมูล็ เพื�อวิางแผู้น
แล็ะก่ำาห่นดก่ล็ย์์ทธุ์�ทางก่าร่ตล็าดในอนาคต

ย์์คน่�ล็็อก่ซำเล็่ย์�เริ่�มนำาคอมพิวิเตอร่� ย์่�ห้่อไอบ่่เอ็ม 
ซ้ำ�งเป็นคอมพิวิเตอร่�ท่�ทันสมัย์ท่�ส์ดในตอนนั�น เข้ามาใชั้้ใน
สำานัก่งาน เพื�อทำาบั่ญ่ช่ั้แล็ะเก่็บ่ข้อมูล็ ก่่อนขย์าย์ไปย์ัง
แผู้นก่อื�น ๆ ส่งผู้ล็ให่้งานบั่ญ่ช่ั้ม่ร่ะบ่บ่ ร่ะเบ่่ย์บ่ แบ่บ่แผู้น 
เป็นก่ร่ะบ่วินก่าร่ตามขั�นตอนมาก่ข้�น แล็ะเกิ่ดข้อผิู้ดพล็าด
น้อย์ล็ง 
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ในท่มคนร์่่นให่ม่ท่�ชัั้ชั้น่คัดเล็ือก่เข้ามา ต่างม่ควิามห่ล็าก่ห่ล็าย์เป็นค์ณสมบั่ติเด่น 
ย์ก่ตัวิอย์่างเชั้่น ธุ์งชัั้ย์เก่่งด้านก่าร่ตล็าด ม่มน์ษัย์สัมพันธุ์�ด่เย์่�ย์ม ม่นิสัย์อ่อนน้อม ม่เมตตา
แล็ะเป็นท่�รั่ก่ของพนัก่งาน ส์จินต�เป็นห่น่์มนัก่ทดล็อง ชั้อบ่ควิามไฮ้เทค แปล็ก่ให่ม่ พร้่อมบ์่ก่
ตะล์็ย์ไปข้างห่น้า ขณะท่�สืบ่ตร่ะกู่ล็เก่่งด้านบั่ญ่ช่ั้ก่าร่เงนิ จะคอย์ก่ลั็�นก่ร่องแล็ะตดิเบ่ร่ก่ไมใ่ห้่
ใช้ั้จ่าย์เงินเกิ่นตัวิ

ควิามท่์มเท ม่์งมั�น ม่ควิามคิดสร้่างสร่ร่ค�ของคนห่น่์มก่ล่์็มน่� โดย์ม่ชัั้ชั้น่เป็นผูู้้สนับ่สน์น 
เป็นพ่�เล่็�ย์งอย์ูเ่บื่�องห่ลั็ง คอย์ให้่คำาแนะนำาตามปร่ะสบ่ก่าร่ณ� ทำาให้่พวิก่เขาใช้ั้เวิล็าพิสูจน�ตัวิเอง
ไม่นานว่ิาคนไทย์ม่ฝีืมือ มันสมอง แล็ะควิามสามาร่ถูไม่แพ้ฝืรั่�ง  

 ภาย์ใต้แนวิคิดของบ์่คล็าก่ร่อันทร่งค์ณค่า ทำาให้่มั�นใจได้ว่ิาองค�ก่ร่แห่่งน่�จะก้่าวิเดิน
ต่อไปข้างห่น้าอย์่างมั�นคง ไม่ใช่ั้เพ่ย์งแค่ม่์งสร้่างผู้ล็ก่ำาไร่ให้่กั่บ่บ่ริ่ษััทเท่านั�น แต่ย์ังตอบ่โจทย์�
ให้่กั่บ่สังคมไทย์ในก่าร่ดูแล็ค์ณภาพช่ั้วิิตควิบ่คู่กั่นไปด้วิย์

สมยัท่ีชชันี กมุบงัเหยีนเปน็เบอร ์1 ของล็อกซเล่ย ์
เธอไมร่อคอยใหโ้อกาสมาถึง แต่กลับแสวงหาทกุหนทาง
ท่ีจะนําพาองคก์รไปสู่ความสําเรจ็ หน่ึงในกลยุทธคื์อการ
เลือกเฟน้ยอดฝมีอืมาชว่ยกันสรา้งใหบ้รษัิทแขง็แรงและ
เติบโตอย่างมัน่คง และคนท่ีชชันี คัดเลือกมาเหล่านัน้ ใน
เวลาต่อมาไม่นานนัก ล้วนกลายเป็นขุนพลคนสําคัญท่ีมี
ส่วนนํากองทัพล็อกซเล่ย ์บุกตะลยุตีฝ่าวงล้อมและขึน้เปน็
ผู้นําธรุกิจมาจนถึงทกุวนันี ้             
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ปฏิรปูองคก์ร
ครัง้ใหญ่

ในโล็ก่ธ์ุ์ร่ก่จิย์ค์ให่มท่่�ม่ก่าร่แข่งขนัก่นัร์่นแร่ง แตล่็ะบ่ร่ษัิัท
ต่างต้องเสาะแสวิงห่าสินค้า ห่รื่อนวัิตก่ร่ร่ม (Innovation) แปล็ก่
ให่ม่ มานำาเสนอเพื�อให้่โดนใจผูู้้บ่ริ่โภค เพร่าะเทคโนโล็ย์่ย์์คน่�
พัฒ่นาไปอย์่างร่วิดเร็่วิแล็ะไม่ห่ย์์ดย์ั�ง 

ดังนั�น ในเชิั้งธ์ุ์ร่กิ่จ จ้งม่คำาก่ล่็าวิเปร่่ย์บ่เปร่ย์ไว้ิว่ิา “Āาก
Āยูุ่ด้นิั้�ง...น้ั้�นั้ค่Ă การถĂยู่Āล้้ง” 

เมื�อได้ข้�นเป็นก่ร่ร่มก่าร่ผูู้้จัดก่าร่ ชัั้ชั้น่ เล็็งเห่็นแล็้วิ
วิ่าห่าก่ล็็อก่ซำเล็่ย์�ยั์งคงนำาเข้าสินค้าจาก่อังก่ฤษัแล็ะย์์โร่ปบ่าง
ปร่ะเทศมาขาย์เพ่ย์งแห่ล่็งเด่ย์วิ บ่ริ่ษััทคงจะถู้งทางตันเข้าสัก่วัิน 
เนื�องจาก่ชั้ว่ิงห่ล็งัสงคร่ามโล็ก่ครั่�งท่� 2 เปน็ต้นมา สินค้าจาก่ย์โ์ร่ป
ม่ร่าคาแพงข้�นเรื่�อย์ ๆ จาก่ค่าเงินท่�แข็งตัวิ

ขณะท่�ญ่่�ป์�น ปร่ะเทศผูู้้แพ้สงคร่ามได้ปฏิิวัิติอ์ตสาห่ก่ร่ร่ม 
เร่่งพัฒ่นาเศร่ษัฐกิ่จแล็ะเทคโนโล็ย์จ่นสามาร่ถูฟื้�นฟู้ปร่ะเทศได้อย่์าง
ร่วิดเร็่วิ แล็ะก้่าวิข้�นมาเป็นผูู้้นำาในก่าร่ผู้ลิ็ตสินค้าท่�ใช้ั้เทคโนโล็ย์ ่เพื�อ
ตอบ่สนองควิามต้องก่าร่ควิามสะดวิก่สบ่าย์ในช่ั้วิิตปร่ะจำาวัินของ
ผูู้้บ่ริ่โภคมาก่ข้�น ทำาให้่ได้รั่บ่ควิามนิย์มเพิ�มข้�นเรื่�อย์ ๆ 

ท่�สำาคัญ่สินค้าพวิก่น่�จาก่ญ่่�ป์�นม่ร่าคาไม่แพงเท่ากั่บ่ทาง
ย์์โร่ป แถูมบ่างปร่ะเภทยั์งม่ปร่ะสิทธิุ์ภาพด่ก่ว่ิาเส่ย์อ่ก่ ล็็อก่ซำเล่็ย์� 
จ้งหั่นมานำาเข้าสินค้าจำาพวิก่เครื่�องจัก่ร่ เครื่�องย์นต� อ์ปก่ร่ณ�อิเล็ค
ทร่อนิคส� แล็ะเครื่�องใช้ั้ไฟ้ฟ้้าจาก่แดนอาทติย์�อ์ทัย์ 

แต่สินค้าทั�งห่มดย์งัเป็นก่าร่นำาเข้าแบ่บ่ซืำ�อมาขาย์ไป ชิั้�น
เล็็ก่บ้่างให่ญ่่บ้่างตามควิามต้องก่าร่ของลู็ก่ค้า 

อย์่างไร่ก็่ตาม ก่าร่นำาเข้าสินค้าท่�ใชั้้เทคโนโล็ย์่ทันสมัย์
จาก่ญ่่�ป์�นครั่�งนั�น เป็นก่าร่ก่ร่ะจาย์ควิามเส่�ย์งแล็ะเพิ�มควิาม
ห่ล็าก่ห่ล็าย์ให่้กั่บ่ธ์ุ์ร่กิ่จของบ่ริ่ษััท อ่ก่ทั�งย์ังเป็นก่าร่เพิ�มก่ล์็่ม
คู่ค้าของบ่ริ่ษััทให่้ห่ล็าก่ห่ล็าย์ ห่ลั็งจาก่ผูู้ก่ติดอย์ู่กั่บ่ปร่ะเทศ
คู่ค้าเดิม ๆ มาห่ล็าย์ทศวิร่ร่ษั
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นอก่จาก่นำาเข้าสินค้าจาก่ปร่ะเทศท่�ไม่เคย์ทำาธ์ุ์ร่กิ่จกั่นมาก่่อนแล้็วิ ล็็อก่ซำเล่็ย์�ย์งัแสวิงห่าช่ั้องทางทำาก่าร่ค้าให่ม่ ๆ 
ด้วิย์ก่าร่หั่นไปเปิดตล็าดสินค้าไฮ้เทคให้่มาก่ข้�น ร่วิมทั�งล็ดควิามสำาคัญ่ของสินค้าปร่ะเภทเครื่�องอ์ปโภคบ่ริ่โภค แล็ะสินค้า
ท่�ก่าร่แข่งขันสูงในตล็าดเมืองไทย์

เห่ต์ผู้ล็ท่� ชัั้ชั้น่ แล็ะคณะผูู้้บ่ริ่ห่าร่ย์์คนั�น ต้องหั่นมาจับ่ตล็าดเทคโนโล็ย์่ ทั�งท่�ไม่ม่ควิามชั้ำานาญ่มาก่่อน เนื�องจาก่
ช่ั้วิงปีพ.ศ.2520-2527 ย์์ครั่ฐบ่าล็พล็เอก่เปร่ม ติณสูล็านนท� สภาพเศร่ษัฐกิ่จเมืองไทย์อย์ู่ในช่ั้วิงซำบ่เซำา ก่ำาลั็งซืำ�อของ
ปร่ะชั้าชั้นถูดถูอย์ ภาวิะเงินเฟ้้อขย์าย์ตัวิ ส่งผู้ล็ต่อย์อดขาย์สินค้าของล็็อก่ซำเล่็ย์�เช่ั้นกั่น 

เมื�อย์อดขาย์ล็ดล็ง ก่าร่ดิ�นร่นห่าช่ั้องทางให่ม่ ๆ  ก็่เกิ่ดข้�น ปร่ะก่อบ่กั่บ่ขณะนั�นก่ร่ะแสโล็ก่ก่ำาลั็งเปล่็�ย์นแปล็ง ท์ก่
ชั้าติต่างต้องก่าร่ก้่าวิไปสู่ควิามเป็นปร่ะเทศอ์ตสาห่ก่ร่ร่ม เครื่�องไม้เครื่�องมือท่�จะช่ั้วิย์ในด้านเทคโนโล็ย์่ จ้งม่ควิามจำาเป็น
อย์่างย์ิ�ง แล็ะล็็อก่ซำเล่็ย์�ได้เล็็งเห็่นถู้งช่ั้องทางในก่าร่ทำาธ์ุ์ร่กิ่จดังก่ล่็าวิ 

“เช่่นั้เด้ียู่üก้บนั้โยู่บายู่รุ่นั้คุณก๋งĀร่Ăบรรพีบุรุþทำี�üางไü้ü่า ต้ĂงการใĀ้ล้็Ăกซิเล้่ยู่์มีีÿ่üนั้ÿำาค้ญิในั้การพี้ฒนั้า
ปรąเทำý ÿินั้ค้าทำี�บริþ้ทำนั้ำาเข้้ามีาข้ายู่คüรมีีปรąโยู่ช่นั้์ก้บบ้านั้เมี่Ăง ฉั้นั้จำึงปรึกþาĀาร่Ăก้บผู้่้บริĀารแล้ąนั้้Ăง ๆ  ในั้บริþ้ทำ
ü่าคิด้เĀ็นั้Ăยู่่างไรĀากจำąผู้้นั้ต้üเĂงไปÿ่่ÿินั้ค้าไăเทำคโนั้โล้ยู่ี ปรากฏü่าทำุกคนั้เĀ็นั้ด้้üยู่” ชัั้ชั้น่บ่อก่เล็่าท่�มา

ในฐานะผูู้น้ำา ชัั้ชั้น่ย์อมร่บั่ว่ิาห่นกั่ใจแล็ะเปน็ก่งัวิล็ในก่าร่นำาพาบ่ร่ษัิัทไปสู่ก่าร่เปล็่�ย์นแปล็งครั่�งให่ญ่่ เพร่าะตวัิเอง
แล็ะพนัก่งานส่วินให่ญ่่ค้์นเคย์กั่บ่ก่าร่ค้าขาย์แบ่บ่ซืำ�อมาขาย์ไป ทำาให้่กั่งวิล็กั่บ่ทิศทางให่ม่ของบ่ริ่ษััทพอสมควิร่

 เนื�องจาก่สินค้าปร่ะเภทน่�ให่ญ่่โต ร่าคาแพง ม่ควิามซัำบ่ซ้ำอนสูง แล็ะเทคโนโล็ย์่ปรั่บ่เปล่็�ย์นไวิ ถู้าสั�งเข้ามาแล้็วิ
ขาย์ไม่ออก่จะก่ล็าย์เป็นของตก่ย์์ค ห่าก่พล็าดท่าเส่ย์ท่ ล็็อก่ซำเล่็ย์�อาจล้็มครื่นได้ทันท่ 

ก่าร่ผัู้นตัวิเข้าทำาตล็าดไฮ้เทคโนโล็ย์ข่องล็็อก่ซำเล็ย่์�ไม่ใช่ั้เรื่�องง่าย์ แม้จะม่ปร่ะสบ่ก่าร่ณ�ก่าร่ทำาธ์ุ์ร่กิ่จย์าวินานก่ต็าม 
เพร่าะในช่ั้วิงเวิล็าดังก่ล่็าวิปร่ะเทศไทย์ย์ังล้็าห่ลั็งแล็ะห่่างไก่ล็ควิามเจริ่ญ่ด้านเทคโนโล็ย์่อย์ู่มาก่

 คนสมัย์นั�นดำาเนินช่ั้วิิตอย์่างเร่่ย์บ่ง่าย์ ไม่รู้่จัก่ทางด่วิน อ่เมล็� ห่รื่อแม้แต่โทร่ศัพท�มือถืูอ เอาแค่โทร่ศัพท�ธุ์ร่ร่มดา
ย์ังม่ใช้ั้กั่นไม่ก่่�ห่ลั็งคาเรื่อน นับ่ปร่ะสาอะไร่กั่บ่เครื่�องคอมพิวิเตอร่�ท่�เป็นสินค้าสมัย์ให่ม่ ม่ร่าคาแพง

ก่ล่์็มลู็ก่ค้าท่�จะซืำ�อสินค้าเห่ล่็าน่�ก็่อย์ู่ในวิงจำากั่ด ไม่ได้ขาย์ให้่กั่บ่บ้่านเรื่อน โร่งงาน ห่รื่อเอก่ชั้นทั�วิไป เพร่าะไม่ใช่ั้
สินค้าท่�ใช้ั้ในช่ั้วิิตปร่ะจำาวัิน ลู็ก่ค้าแทบ่ทั�งห่มดเป็นภาคร่าชั้ก่าร่ 

แล็ะย์ิ�งเป็นสินค้าไฮ้เทค ก่าร่ค้าขาย์ไม่ได้จบ่เพ่ย์งก่าร่จ่าย์เงินซืำ�อผู้ลิ็ตภัณฑ์�เท่านั�น แต่เป็นก่าร่ซืำ�อร่ะบ่บ่ก่าร่ทำางาน
ของเครื่�องมือเห่ล่็านั�นต่างห่าก่ 

อาทิ ร่ะบ่บ่เก็่บ่เงินทางด่วิน ซ้ำ�งล็็อก่ซำเล่็ย์�ขาย์ให้่กั่บ่ก่าร่ทางพิเศษัแห่่งปร่ะเทศไทย์ ตั�งแต่เริ่�มม่ทางด่วินสาย์แร่ก่
ของไทย์  คือ ทางพิเศษัสาย์เฉลิ็มมห่านคร่ 3 เส้นทาง ดินแดง-ท่าเรื่อ บ่างนา-ท่าเรื่อ แล็ะดาวิคะนอง-ท่าเรื่อ โดย์เปิดให้่
บ่ริ่ก่าร่เมื�อปี 2524
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นอก่จาก่จะขาย์สินค้าแล็ะร่ะบ่บ่
แล้็วิ ท่�สำาคัญ่ล็็อก่ซำเล่็ย์� จะต้องม่ช่ั้าง
เทคนิคท่�ม่ควิามรู้่ควิามเช่ั้�ย์วิชั้าญ่ไว้ิคอย์
ให้่บ่ริ่ก่าร่ซ่ำอมแซำมในย์ามท่�สินค้าขัดข้อง 
ตามปรั่ชั้ญ่าแนวิทางก่าร่ค้าของบ่ริ่ษััท
ท่�เน้นบ่ร่ิก่าร่ห่ล็ังก่าร่ขาย์แล็ะไม่ทอดทิ�ง
ลู็ก่ค้า

 ก่ร่ะบ่วินก่าร่ดังก่ล็่าวินำามาสู่
ควิามย์์ง่ย์าก่ในก่าร่บ่ริ่ห่าร่จัดก่าร่ ทั�งเรื่�อง
ก่าร่อบ่ร่มพัฒ่นาบ์่คล็าก่ร่ท่�เก่่�ย์วิข้อง 
ก่าร่เก็่บ่รั่ก่ษัาสินค้า แล็ะก่าร่จัดก่าร่อื�น ๆ
 อ่ก่สาร่พัด

ก่าร่ขาย์ตัวิร่ะบ่บ่แล็ะบ่ริ่ก่าร่ม่ลั็ก่ษัณะเป็น contract work คือต้องทำางานให้่ได้ตร่งตามสัญ่ญ่า ลู็ก่ค้าจ้งจะจ่าย์
เงินห่รื่อปิดก่าร่ขาย์สำาเร็่จ ไม่ใช่ั้ของมาเงินไปเห่มือนเดิม บ่ริ่ษััทต้องล็งท์นไปกั่บ่ตัวิสินค้าเป็นจำานวินห่ล็าย์พันห่ล็าย์ร้่อย์
เท่าก่่อน แตก่ต่างจาก่สินค้าเดิม ๆ ท่�เคย์ขาย์

 น่�ย์ังไม่นับ่ว่ิาลู็ก่ค้าเป็นใคร่ ม่ควิามรู้่ควิามเข้าใจในเทคโนโล็ย์่แค่ไห่น ซ้ำ�งลู็ก่ค้าในย์์คนั�นส่วินให่ญ่่ย์ังไม่ม่ควิามรู้่
ในเทคโนโล็ย์่สมัย์ให่ม่อย์่างถู่องแท้ ปัญ่ห่าเห่ล่็าน่�สร้่างควิามปวิดเศ่ย์ร่เว่ิย์นเก่ล้็าให้่กั่บ่ทั�งคนซืำ�อแล็ะคนขาย์ เร่่ย์ก่ว่ิาก่ว่ิา
จะรู้่ว่ิาลู็ก่ค้าชั้อบ่ร่สชั้าติอะไร่ ต้องปร์่งให้่อร่่อย์อย์่างไร่นั�น ใช้ั้เวิล็านานมาก่

ชัั้ชั้น่บ่อก่ว่ิา ใคร่ท่�ทำางานอย์ูใ่นย์ค์ช่ั้วิงหั่วิเล่็�ย์วิหั่วิต่อนั�น ห่าก่ไม่รั่ก่กั่นจริ่งห่รื่อทนทาย์าด คงม้วินเสื�อเก็่บ่ก่ร่ะเป๋า
ล็าออก่ไปทำางานท่�อื�นแน่นอน เพร่าะต้องอาศัย์ควิามอดทน ทั�งสมร่ร่ถูภาพทางร่่างก่าย์แล็ะจิตใจ 

ไห่นจะต้องอธิุ์บ่าย์ทำาควิามเข้าใจกั่บ่ลู็ก่ค้า ไห่นจะต้องทนอดห่ลั็บ่อดนอน ร่อโทร่ศัพท�ทางไก่ล็ข้ามปร่ะเทศไป
ปร้่ก่ษัาฝืรั่�งเจ้าของเทคโนโล็ย์่ในย์์คท่�ย์ังไม่ม่อ่เมล็� เนื�องจาก่เวิล็าท้องถิู�นท่�ไม่ตร่งกั่น อ่ก่ทั�งก่าร่สื�อสาร่ท่�ไม่สะดวิก่ สร้่าง
ควิามเห่น็ดเห่นื�อย์ ท้อแท้ เพิ�มแร่งก่ดดันให้่คนทำางานเป็นทว่ิคูณ

ท่มงานไฮ้เทคโนโล็ย์่ย์์คนั�น นำาโดย์ ส์จินต� ส์วิร่ร่ณช่ั้พ ซ้ำ�งเข้าทำางานท่�ล็็อก่ซำเล่็ย์�ในตำาแห่น่งนาย์ช่ั้าง เนื�องจาก่
เขาสนใจในเทคโนโล็ย์่คอมพิวิเตอร่� ปร่ะจวิบ่เห่มาะก่ับ่ช่ั้วิงนั�น ล็็อก่ซำเล็่ย์�ได้นำาเข้าเครื่�องคอมพิวิเตอร่�ย์่�ห้่อโอล็ิเวิตต่�เข้า
มาทำาตล็าดในปร่ะเทศไทย์ นับ่เป็นแล็็ปท็อปท่�ม่ขนาดเล็็ก่ท่�ส์ดในโล็ก่จาก่ปร่ะเทศอิตาล่็ สมัย์ท่�เครื่�องคอมพิวิเตอร่�จาก่
ฝัื�งอเมริ่ก่าย์ังไม่ได้ถืูอก่ำาเนิดข้�นแบ่บ่เป็นชิั้�นเป็นอัน 

“รąยู่ąทำางพิีÿ่จำน์ั้ม้ีา กาล้เüล้าพิีÿ่จำน์ั้คนั้” ย์งัเป็นส์ภาษิัตท่�ใช้ั้ได้ด่ในท์ก่ย์ค์สมัย์ ห่ลั็งใช้ั้เวิล็านานนับ่ปีก่ว่ิาจะพิสูจน�
ได้ว่ิาล็็อก่ซำเล่็ย์�เดินมาถููก่ทาง 
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จาก่แร่ก่ ๆ ท่�ม่คู่แข่งเป็นบ่ริ่ษััทต่างชั้าติห่ล็าย์แห่่งใน
ปร่ะเทศไทย์ท่�ขาย์สินค้าไฮ้เทคแล็ะร่ะบ่บ่เห่ล่็าน่�เห่มือน ๆ กั่น 
ต่อมาเริ่�มม่บ่ริ่ษััทคนไทย์ แล็ะบ่ริ่ษััทร่่วิมค้าเข้ามาแชั้ร่�ส่วินแบ่่ง
ก่าร่ตล็าด

แต่ล็็อก่ซำเล่็ย์�มิเคย์ย์อ่ท้อ ก่ลั็บ่ม่์งมั�นต่อสู้ในเชิั้งก่าร่ค้า
ท่�แห่ล็มคมแล็ะม่ก่ล็ย์์ทธุ์�ห่ล็าก่ห่ล็าย์ข้�น

ก่าร่ก้่าวิเข้าสู่ย์์คสินค้าไฮ้เทคในจ์ดน่� ถืูอเป็นหั่วิเล่็�ย์วิ
สำาคัญ่ของก่าร่ผัู้นเปล่็�ย์นทิศทาง เพื�อขับ่เคลื็�อนให้่ล็็อก่ซำเล่็ย์�
ไปสู่ธ์ุ์ร่กิ่จแบ่บ่ห่ล็าก่ห่ล็าย์ (diversify) อย์่างแท้จริ่ง แล็ะถืูอ
เป็นก่าร่ปฏิิรู่ปองค�ก่ร่ในท์ก่ ๆ  ด้าน ทั�งก่าร่บ่ริ่ห่าร่ ก่าร่พัฒ่นา
บ์่คล็าก่ร่ ร่ะบ่บ่บั่ญ่ช่ั้ แล็ะอื�น ๆ

บ่ริ่ษััทได้ขย์าย์วิงธ์ุ์ร่กิ่จไฮ้เทคไปจนเกื่อบ่จะคร่บ่วิงจร่ 
จาก่เพ่ย์งนำาเข้าแล็ะขาย์สินค้า โดย์เฉพาะร่ะบ่บ่ของก่าร่สื�อสาร่ 
เช่ั้น โทร่ศัพท� วิิทย์์ โทร่ทัศน� ร่ะบ่บ่ก่าร่จร่าจร่ ร่ะบ่บ่เก็่บ่เงิน
ทางด่วิน ร่ะบ่บ่จ่าย์ไฟ้ฟ้้าของโร่งไฟ้ฟ้้า แล็ะร่ะบ่บ่คอมพิวิเตอร่� 

ล็็อก่ซำเล่็ย์�ย์ังได้พัฒ่นาศัก่ย์ภาพไปสู่ก่าร่เข้ารั่บ่
สัมปทานกั่บ่ภาครั่ฐ แล็ะก่าร่ร่่วิมล็งท์นในโคร่งก่าร่ให่ญ่่ ๆ 
เชั้่น โร่งไฟ้ฟ้้า โคร่งก่าร่เคเบิ่�ล็ใต้นำ�า เป็นต้น

แต่ไม่ว่ิาล็็อก่ซำเล่็ย์�จะเข้าสู่ย์์คไฮ้เทคแค่ไห่น ม่ร่ะบ่บ่
ก่าร่ทำางานเป็นเลิ็ศเพ่ย์งไร่ นั�นไม่ได้เป็นห่ลั็ก่ปร่ะกั่นว่ิาจะทำาให้่
บ่ริ่ษััทก้่าวิห่น้าย์ั�งย์นืตล็อดไป แต่สิ�งท่�เป็นแม่แบ่บ่ให้่ผูู้้บ่ริ่ห่าร่
ทั�งร่์่นเก่่าร่์่นให่ม่ย์้ดถืูอคือห่ลั็ก่จริ่ย์ธุ์ร่ร่มในก่าร่ทำางาน ท่�ต้อง
ดำาร่งไว้ิให้่มาก่ท่�ส์ด เพื�อสร้่างควิามน่าเชืั้�อถืูอต่อไปในอนาคต
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ในฐานะผู้นํา ชชันียอมรบัวา่หนักใจและเป็นกังวลใน
การนําพาบรษัิทไปสู่การเปลีย่นแปลงครัง้สําคัญ เพราะ
ตัวเองและพนักงานส่วนใหญ่คุ้นเคยกับการค้าขายแบบ
ซือ้มาขายไป จงึกังวลกับทิศทางใหม่ของบรษัิท เพราะ
สินค้าประเภทไฮเทคนัน้ราคาแพง มคีวามซบัซอ้นสูง และ
เทคโนโลยีปรบัเปลี่ยนไว ถ้าสัง่เขา้มาแล้วขายไม่ออกจะ
กลายเปน็ของตกยุค หากพลาดท่าเสียที ล็อกซเล่ยอ์าจ
ล้มครนืได้ทันที 
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ก้าวสู่ยุคคลืน่
ลกูที ่3

ส์ภาษิัตจ่นก่ล่็าวิไว้ิ “ผู้่้ปกครĂง
รąด้้บธุรรมีด้า ใช้่คüามีÿามีารถข้Ăงตนั้Ăยู่า่ง
เต็มีทีำ� ผู้่้ปกครĂงรąด้้บกล้าง ใช้่กำาล้้งข้Ăง
คนั้Ă่�นั้Ăยู่่างเต็มีทีำ� ผู้่้ปกครĂงรąด้้บÿ่ง ใช้่ÿติ
ปัญิญิาข้Ăงคนั้Ă่�นั้Ăยู่่างเต็มีทีำ� น้ั้กบริĀารทีำ�
เก่งแล้ąฉัล้าด้ จำąต้ĂงĂ่านั้คนั้ĂĂก บĂกคนั้
ได้้ แล้ąใช้่คนั้เป็นั้”

ก่าร่ไล็่ตามควิามเคลื็�อนไห่วิของโล็ก่ให่้
ทันเป็นหั่วิใจของก่าร่ค้าขาย์ในย์์คเทคโนโล็ย์่อัน
ทันสมัย์ ห่าก่ห่ย์์ดนิ�งไม่พัฒ่นา จะเป็นก่าร่ถูอย์
ห่ลั็งไปเรื่�อย์ ๆ จนก่ล็าย์เป็นล็้าห่ลั็งแล็ะตก่ย์์คไป
ในท่�ส์ด ห่รื่อถู้าปรั่บ่เปล่็�ย์นตามเทคโนโล็ย์่ไม่ทัน 
จาก่สินค้าไฮ้เทค (Hi-tec) จะก่ล็าย์เป็นสินค้าโล็วิ�
เทค (Low-tec) ได้ในชัั้�วิข้ามคืน

ผูู้้บ่ริ่ห่าร่อย์่างชัั้ชั้น่ ตร่ะห่นัก่ถู้งเรื่�องน่�ด่ว่ิา 
เมื�อโล็ก่ในย์์คไฮ้เทควิิ�งไปข้างห่น้าอย์่างร่วิดเร็่วิ น่า
จะเป็นก่าร่เห่มาะสมก่ว่ิาห่าก่คนท่�จะวิิ�งตามมันให้่
ทัน จะเป็นคนห่น่์มสาวิร่์่นให่ม่ไฟ้แร่งท่�ม่พล็ะก่ำาลั็ง
มันสมองพล่์็งพล่็าน 

ม่ควิามรู้่ควิามเข้าใจในก่ล็ไก่อันสลั็บ่ซัำบ่
ซ้ำอน ม่ควิามคิดริ่เริ่�มให่ม่ ๆ  ในก่าร่นำาพาบ่ริ่ษััทก้่าวิ
ไปสู่อนาคต แล็ะคงเป็นก่าร่ด่ก่ว่ิาผูู้้ห่ญิ่งวัิย์ก่ล็างคน
เช่ั้นเธุ์ออย์่างแน่นอน

ก่่อนตัดสินใจก้่าวิล็งจาก่ห่ลั็งเสือ ชัั้ชั้น่ให้่
ควิามคิดเห็่นไว้ิว่ิา 

“ฉ้ันั้มีĂงแล้้üเĀ็นั้ü่าแนั้üโน้ั้มีการตล้าด้ข้Ăง
เม่ีĂงไทำยู่จำąต้Ăงมุ่ีงไปทำางด้้านั้ÿินั้ค้าทีำ�ใช้่เทำคโนั้โล้ยู่ี
เป็นั้Āล้้ก ด้้งน้ั้�นั้ เม่ี�Ăมีีคนั้เĀมีาąÿมีทีำ�จำąนั้ำาพีาบริþ้ทำ
ใĀ้เจำริญิก้าüĀน้ั้าได้้ต่Ăไปมีากกü่าในั้ยู่คุข้Ăงฉ้ันั้ ก็ถึง
เüล้าแล้้üทีำ�ฉ้ันั้จำąต้Ăงüางม่ีĂ”

“ซึิ�งคนั้ทีำ�เĀมีาąÿมีท้ำ�งü้ยู่üุฒิ คุณüุฒิ แล้ąมีี
ปรąÿบการณ์ มีีบารมีีมีากพีĂทีำ�จำąขึ้�นั้มีาบริĀารล็้Ăก
ซิเล่้ยู่์แทำนั้ฉ้ันั้ในั้ตĂนั้น้ั้�นั้ค่Ă ธงช้่ย์ ลำ�าซำา”
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เมื�อพิจาร่ณาอย์่างถู่�ถู้วินร่อบ่คอบ่แล็้วิ 
ชัั้ชั้น่ ตัดสินใจก่้าวิล็งจาก่ตำาแห่น่ง ก่ร่ร่มก่าร่ผูู้้
จัดก่าร่ บ่ริ่ษััท ล็็อก่ซำเล็่ย์� (ก่ร์่งเทพฯ) ซ้ำ�งเป็น
ตำาแห่น่งท่�ม่อำานาจบ่ริ่ห่าร่สูงส์ดเมื�อปี 2526 ขณะ
ม่อาย์์เพ่ย์ง 55 ปี 

พร้่อมก่ันน่�เธุ์อย์ังใจก่ว้ิางแล็ะแสดง
ให้่เห็่นถู้งควิามรั่ก่องค�ก่ร่อย่์างยิ์�งเมื�อปร่ะก่าศ
ล่็วิงห่น้าว่ิา จะเก่ษ่ัย์ณตัวิเองอ่ก่ครั่�งโดย์ล็งจาก่
ตำาแห่น่งปร่ะธุ์านก่ร่ร่มก่าร่ของบ่ริ่ษััทในอ่ก่ 5 ปี
ต่อมา แล็ะส่งไม้ต่อให้่ ไพโรจน์ ลำ�าซำา ร่องปร่ะธุ์าน
ก่ร่ร่มก่าร่ในขณะนั�น เข้ามาทำาห่น้าท่�น่�แทน

ปล็าย์ปี พ.ศ.2531 ชัั้ชั้น่ ในวิัย์ 60 ปี 
เก่ษ่ัย์ณตัวิเองจาก่ตำาแห่น่งผูู้้บ่ร่หิ่าร่ท์ก่ร่ะดบั่ของ
ล็็อก่ซำเล่็ย์� ตามเจตนาร่มณ�ท่�ตั�งใจไว้ิ แล็ะเธุ์อเลื็อก่
ท่�จะไม่เข้ามาย์์่งเก่่�ย์วิเรื่�องต่าง ๆ ในบ่ริ่ษััทเป็น
เวิล็า 2 ปี เพื�อเปิดทางให้่คลื็�นลู็ก่ให่ม่ท่�ก่ำาลั็งมา
แร่งไดแ้สดงฝืมืีออย์า่งเตม็ท่� ไม่ต้องมาพะวิา้พะวิง
เก่ร่งอก่เก่ร่งใจผูู้้บ่ริ่ห่าร่เก่่าอย์่างเธุ์อ 

นับ่จนถู้งปัจจ์บั่น ชัั้ชั้น่เก่ษ่ัย์ณจาก่ก่าร่บ่ริ่ห่าร่ล็็อก่ซำเล่็ย์� มาก่ว่ิา 30 ปีแล้็วิ แต่คนท่�น่�ย์ังถืูอว่ิาเธุ์อย์ังเป็นบ์่คล็าก่ร่
คนสำาคัญ่ แล็ะย์ังให้่ควิามเคาร่พนับ่ถืูอเช่ั้นเดิม อ่ก่ทั�งย์ังมอบ่ตำาแห่น่งปร่ะธุ์านกิ่ตติมศัก่ดิ�ให้่

เพร่าะห่าก่ไม่ม่ผูู้้ห่ญิ่งท่�ชืั้�อ “ชัั้ชั้น่” ในวัินนั�น ก็่คงไม่ม่ “ล็็อก่ซำเล่็ย์�” ในวัินน่�

ชัั้ชั้น่ ได้รั่บ่พร่ะมห่าก่ร์่ณาธิุ์ค์ณโปร่ดเก่ล็้าโปร่ดก่ร่ะห่ม่อมจาก่ พร่ะบ่าทสมเด็จพร่ะเจ้าอย์ู่หั่วิภูมิพล็อด์ล็ย์เดชั้ 
พร่ะร่าชั้ทานเครื่�องร่าชั้อิสริ่ย์าภร่ณ�จ์ล็จอมเก่ล็้า ชั้ั�นจต์ตถูจ์ล็จอมเก่ล็้า (จ.จ.) เมื�อวัินท่� 5 พฤษัภาคม พ.ศ.2521 แล็ะ
ใชั้้คำานำาห่น้าวิ่า “ค์ณห่ญิ่ง” ซ้ำ�งถืูอเป็นมงคล็สูงส์ดในช่ั้วิิต

ห่ลั็งจาก่นั�นในวินัท่� 5 พฤษัภาคม พ.ศ.2526 ย์ังได้รั่บ่พร่ะก่ร์่ณาโปร่ดเก่ล้็าโปร่ดก่ร่ะห่ม่อม พร่ะร่าชั้ทานเครื่�องร่าชั้
อิสริ่ย์าภร่ณ�ชัั้�นตติย์จ์ล็จอมเก่ล็้า แล็ะย์ังเคย์ได้รั่บ่พร่ะร่าชั้ทานเครื่�องร่าชั้ฯ ชัั้�นตริ่ตร่าภร่ณ�มงก์่ฎิไทย์ แล็ะตริ่ตร่าภร่ณ�
ชั้้างเผู้ือก่ อ่ก่ด้วิย์

ห่ลั็งห่มดย์ค์ของชัั้ชั้น่ ผูู้้นำาห่ญิ่งเห่ล็็ก่ท่�ถืูอเป็นร่์่นท่� 2 ของล็็อก่ซำเล่็ย์� ต่อจาก่นาย์บ่่ตต่� ผูู้้บ่ริ่ห่าร่คนแร่ก่ ดังนั�น ก่าร่ก้่าวิข้�น
มาเป็นผูู้้บ่ริ่ห่าร่ร่์่นท่� 3 ของ ไพโร่จน� ล็ำ�าซำำา ในฐานะปร่ะธุ์านก่ร่ร่มก่าร่ แล็ะ ธุ์งชัั้ย์ ล็ำ�าซำำา ในฐานะก่ร่ร่มก่าร่ผูู้้จัดก่าร่ เป็นควิาม
ท้าทาย์อย์่างมาก่  
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ไพโรจน์ ลำ�าซำา

ไพโรจน์ ลำ�าซำา เป็นบ์่ตร่ชั้าย์คนโตของจ์ลิ็นทร่� 
ล็ำ�าซำำา แล็ะสงวิน ล็ำ�าซำำา เร่่ย์นปร่ะถูมศ้ก่ษัาท่�โร่งเร่่ย์น
อัสสัมชัั้ญ่ แล็ะโร่งเร่่ย์นอำานวิย์ศิล็ป์ ธุ์นบ์่ร่่ เข้าเร่่ย์น
ชัั้�นมัธุ์ย์มศ้ก่ษัาท่�โร่งเร่่ย์นสวินก์่ห่ล็าบ่วิิทย์าลั็ย์ ก่่อน
จะเดินทางไปเร่่ย์นภาษัาจ่นท่�ฮ่้องก่ง แล็ะไปศ้ก่ษัาต่อ
ร่ะดับ่ปริ่ญ่ญ่าตร่่ท่�อังก่ฤษั โดย์เข้าศ้ก่ษัาท่�มห่าวิิทย์า
ลั็ย์แมนเชั้สเตอร่� จนจบ่ปริ่ญ่ญ่าตร่่ BA (Commerce) 

ชั้ื�อของไพโร่จน� อาจจะไม่ได้โด่งดังเป็นท่�
รู่จ้กั่ของคนทั�วิไป แตใ่นแวิดวิงบ่ค์คล็ชั้ั�นนำาในสงัคม 
ไพโร่จน�เป็นคนก่วิ้างขวิางทั�งในด้านก่าร่เมืองแล็ะ
เศร่ษัฐก่ิจก่าร่ค้า ม่ควิามเป็นมิตร่ก่ับ่ท์ก่คนท์ก่ฝื�าย์ 

น้อย์คนนัก่จะทร่าบ่ว่ิา ไพโร่จน� เคย์เป็น
สมาชิั้ก่ว์ิฒิ่สภา (มิถ์ูนาย์น 2535-ม่นาคม 2539) 
สมาชิั้ก่สภานิติบั่ญ่ญั่ติแห่่งชั้าติ (ม่นาคม 2534-
ม่นาคม 2535) แล็ะท่�ปร้่ก่ษัารั่ฐมนตร่่ว่ิาก่าร่ก่ร่ะทร่วิง
คมนาคม (ท่านผูู้้ห่ญิ่งเล็อศัก่ดิ� สมบั่ติศิริ่) (ต์ล็าคม 
2519-ต์ล็าคม 2520) 

ไพโร่จน�เริ่�มเข้าทำางานท่� บ่ริ่ษััท ล็็อก่ซำเล่็ย์� 
(ก่ร่์งเทพฯ) จำาก่ัด ในแผู้นก่เคม่ เมื�อปี พ.ศ.2523 
ไต่เต้ามาเรื่�อย์ ๆ เช่ั้นเด่ย์วิกั่บ่ผูู้้บ่ริ่ห่าร่ย์์คก่่อนท่�ต้อง
เร่่ย์นรู้่งานจาก่ร่ะดับ่ล่็างข้�นมา จนก่ร่ะทั�งได้รั่บ่แต่ง
ตั�งให้่ดำาร่งตำาแห่น่งปร่ะธุ์านก่ร่ร่มก่าร่ในปี พ.ศ.2533 
ต่อเนื�องเรื่�อย์มาจวิบ่จบ่วิาร่ะส์ดท้าย์ของช่ั้วิิต 

ไพโร่จน�ได้เส่ย์ชั้่วิิตอย์่างสงบ่ในวิันท่� 17 
มก่ร่าคม พ.ศ.2561 ภาย์ห่ล็งัไพโร่จน�เส่ย์ช่ั้วิิต ธุ์งชัั้ย์ 
ล็ำ�าซำำา ผูู้้เป็นน้องชั้าย์ จ้งเข้ามาร่ับ่ตำาแห่น่งปร่ะธุ์าน
ก่ร่ร่มก่าร่แล็ะทำาห่น้าท่�แทน 

ในช่ั้วิงท่�ม่ช่ั้วิิตอย์ู่ ตล็อดร่ะย์ะเวิล็าท่�ดำาร่ง
ตำาแห่น่งปร่ะธุ์านก่ร่ร่มก่าร่ ไพโร่จน� คอย์ให้่คำา
ปร้่ก่ษัาใก่ล้็ชิั้ดกั่บ่ก่ร่ร่มก่าร่บ่ริ่ห่าร่ท์ก่คนอย่์างเป็น
กั่นเอง ด้วิย์บ์่คลิ็ก่ส์ข์มร่อบ่คอบ่ เป็นนัก่ปร่ะมวิล็
วิิเคร่าะห่�ขา่วิสาร่ชั้ั�นเย์่�ย์ม จ้งเป็นบ์่คคล็สำาคัญ่อย์า่ง
มาก่ท่�ม่บ่ทบ่าทร่่วิมกั่บ่ ธุ์งชัั้ย์ ผูู้้เป็นน้องชั้าย์ นำาพา
บ่ริ่ษััทสู่ย์ค์ให่ม่ ก่ล็าย์เป็นบ่ริ่ษััทในตล็าดห่ล็กั่ทรั่พย์�
แล็ะย์ืนห่ย์ัดจนถู้งวัินน่�
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ธงชุ้ย ลำ�าซำา เป็นบ์่ตร่ชั้าย์ของจ์ลิ็นทร่� ล็ำ�าซำำา แล็ะพร่ร่ณ่ ล็ำ�าซำำา จบ่ปร่ะถูมศ้ก่ษัาจาก่วิชิั้ร่าว์ิธุ์วิิทย์าลั็ย์ ร่ะดับ่
มัธุ์ย์มศ้ก่ษัาตอนต้นจาก่โร่งเร่่ย์นสาธิุ์ตปท์มวัิน แล็ะมัธุ์ย์มศ้ก่ษัาตอนปล็าย์จาก่โร่งเร่่ย์นเตร่่ย์มอ์ดมศ้ก่ษัา 

จบ่ก่าร่ศ้ก่ษัาร่ะดับ่ปริ่ญ่ญ่าตร่่วิิทย์าศาสตร่�บั่ณฑิ์ต (เก่่ย์ร่ตินิย์ม) สาขาวิิศวิก่ร่ร่มเคม่ จาก่แผู้นก่เคม่เทคนิค คณะ
วิิทย์าศาสตร่� จ์ฬาล็งก่ร่ณ�มห่าวิิทย์าลั็ย์ แล็ะจบ่ปริ่ญ่ญ่าโท M.Sc. จาก่ Illinois Institute of Technology, U.S.A. 

นอก่จาก่น่�ย์ังเคย์ผู้่านห่ล็ัก่สูตร่ Advanced Management Program, Harvard Business School, U.S.A. 
ห่ล็ัก่สูตร่ก่าร่วิางแผู้นก่ล็ย์์ทธุ์� จาก่ IMD (institute of Management Development) สวิิสเซำอร่�แล็นด� ห่ล็ัก่สูตร่ 
Director Accreditation Program โดย์สมาคมส่งเสร่ิมสถูาบ่ันก่ร่ร่มก่าร่บ่ร่ิษััทไทย์ (IOD) แล็ะปร่ิญ่ญ่าศิล็ปศาสตร่�
ด์ษัฎิ่บ่ัณฑ์ิตก่ิตติมศัก่ดิ� สาขาวิิชั้าก่าร่จัดก่าร่ มห่าวิิทย์าล็ัย์เก่ษัมบ่ัณฑ์ิต

ห่ลั็งจบ่ก่าร่ศ้ก่ษัาจาก่ต่างปร่ะเทศก่ลั็บ่มา ธุ์งชัั้ย์ เข้าทำางานท่�ล็็อก่ซำเล่็ย์� ในแผู้นก่พนัก่งานสัมพันธุ์� 

“การทำำางานั้ในั้แผู้นั้กพีน้ั้กงานั้ÿ้มีพ้ีนั้ธุ์มีีปรąโยู่ช่นั้์มีาก ทำำาใĀ้เราร้่จ้ำกพีน้ั้กงานั้ในั้ทำางทีำ�ลึ้กแล้ąมีีคüามีÿนั้ิทำÿนั้มี 
ร้่จ้ำกนิั้ÿ้ยู่ใจำคĂ ได้้ฝึ่กĀ้ด้ÿ้มีภาþณ์คนั้ แล้ąด่้แล้ทุำกข์้ÿุข้พีน้ั้กงานั้ จ้ำด้การทำางด้้านั้การฝึ่กĂบรมี ช่่üยู่ÿ่งเÿริมีใĀ้เรามีีคüามี
ร้่แล้ąเพิี�มีพ่ีนั้ปรąÿบการณ์การทำำางานั้มีากขึ้�นั้ด้้üยู่” ธุ์งชัั้ย์ก่ล่็าวิให้่ควิามเห็่น

ชั้าย์ห่น์่มใชั้้เวิล็าเร่่ย์นรู่้ด้านก่าร่จัดก่าร่บ่์คล็าก่ร่
อย์ู่ร่าวิ 1 ปีคร่้�ง จ้งย์้าย์ไปอย์ู่ฝื�าย์ขาย์เคม่ภัณฑ์� อาศัย์
ควิามรู่้ เดิมทางด้านวิิศวิก่ร่ร่มเคม่ ปร่ะก่อบ่ก่ับ่ก่าร่
เป็นคนม่วิาทศิล็ป์มาชั้่วิย์เสร่ิมก่าร่ขาย์เคม่ภัณฑ์�ให่้ก่ับ่
ล็ูก่ค้า ซ้ำ�งส่วินให่ญ่่เป็นโร่งงานทอผู้้า อ์ตสาห่ก่ร่ร่มผู้ลิ็ตส่ 
อ์ตสาห่ก่ร่ร่มอาห่าร่ แล็ะย์า 

ธุ์งชัั้ย์ ทำางานอย์ู่ฝื�าย์น่� 3-4 ปี ท่์มเทควิามรู้่ควิาม
สามาร่ถู ไต่เต้าไปเรื่�อย์ ๆ จนได้รั่บ่ก่าร่แต่งตั�งให้่เป็นผูู้้
อำานวิย์ก่าร่ฝื�าย์ก่าร่ตล็าด ดูแล็รั่บ่ผิู้ดชั้อบ่ในเรื่�องสินค้าของ
ฝื�าย์อื�น ๆ ด้วิย์ อาทิ ฝื�าย์วัิสด์ก่่อสร่้าง ฝื�าย์คอมพิวิเตอร่�
 แล็ะฝื�าย์วิิศวิก่ร่ร่ม 

ก่ร่ะทั�งได้รั่บ่ก่าร่แต่งตั�งให้่ดำาร่งตำาแห่น่งก่ร่ร่มก่าร่
ผูู้้จัดก่าร่ในปี พ.ศ.2526 ด้วิย์วัิย์เพ่ย์ง 37 ปี

ทันท่ท่�รั่บ่ไม้ต่อมาจาก่ค์ณห่ญิ่งชัั้ชั้น่ จาติก่วิณิชั้ 
ญ่าติผูู้้พ่� ธุ์งชัั้ย์ ต้องเผู้ชิั้ญ่กั่บ่สิ�งท่�ท้าทาย์ควิามรู้่ควิามสามาร่ถู
ในฐานะผูู้้บ่ร่ิห่าร่สูงส์ดขององค�ก่ร่ ชั้นิดท่�เร่่ย์ก่วิ่าห่าก่
เขาล็้มเห่ล็วิทำาไม่สำาเร่็จ จะส่งผู้ล็ก่ร่ะทบ่แล็ะสร้่างควิาม
เส่ย์ห่าย์ให่ญ่่ห่ล็วิงต่อบ่ริ่ษััท จนถู้งขั�นอาจทำาให้่กิ่จก่าร่ล้็ม
ล็ะล็าย์ล็งเล็ย์ก็่ว่ิาได้

 เนื�องจาก่ในปี พ.ศ.2527-2529 ธ์ุ์ร่กิ่จของล็็อก่ซำเล่็ย์�ปร่ะสบ่ภาวิะขาดท์นอย์่างห่นัก่ เป็นผู้ล็จาก่ก่าร่ปร่ะก่าศล็ด
ค่าเงินบ่าทในย์ค์รั่ฐบ่าล็ พล็เอก่เปร่ม ติณสูล็านนท� เมื�ออัตร่าค่าเงินผัู้นผู้วิน จ้งส่งผู้ล็ก่ร่ะทบ่ต่อล็็อก่ซำเล่็ย์� ซ้ำ�งนำาเข้าสินค้า
ไฮ้เทคแล็ะชั้ำาร่ะค่าสินค้าเป็นเงินตร่าต่างปร่ะเทศ ร่วิมทั�งดอก่เบ่่�ย์เงินกู้่จาก่ต่างปร่ะเทศท่�เพิ�มข้�นอ่ก่ก่ว่ิาเท่าตัวิ 

แต่วิิก่ฤตดังก่ล่็าวิก่ลั็บ่เป็นก่าร่พิสูจน�ฝีืมือของธุ์งชัั้ย์ แล็ะคณะผูู้้บ่ริ่ห่าร่ในย์ค์นั�น โดย์เฉพาะสืบ่ตร่ะกู่ล็ ส์นทร่ธุ์ร่ร่ม 
ท่�สามาร่ถูนำาพาบ่ริ่ษััทก้่าวิข้ามปาก่เห่วิไปได้ แล็ะล็ดภาวิะก่าร่ขาดท์นได้สำาเร็่จตั�งแต่ปี พ.ศ.2530 

จาก่นั�นในปีต่อมา ล็็อก่ซำเล่็ย์�ได้ขย์าย์ก่าร่ล็งท์นไปในธ์ุ์ร่กิ่จท่�ห่ล็าก่ห่ล็าย์มาก่ข้�น จนม่บ่ริ่ษััทในเครื่อถู้ง 35 บ่ริ่ษััท 
ในธ์ุ์ร่กิ่จห่ลั็ก่ 5 สาย์งาน ได้แก่่ สาย์เทคโนโล็ย์่สาร่สนเทศ สาย์ผู้ลิ็ตภัณฑ์�อ์ตสาห่ก่ร่ร่ม สาย์ผู้ลิ็ตภัณฑ์�อ์ปโภคบ่ริ่โภค สาย์
บ่ริ่ก่าร่ แล็ะสาย์ธ์ุ์ร่กิ่จโคร่งสร้่างพื�นฐาน ซ้ำ�งงานแต่ล็ะสาย์จะม่ธ์ุ์ร่กิ่จเก่่�ย์วิเนื�องโย์งใย์กั่นมาก่มาย์ สร้่างร่าย์ได้แล็ะผู้ล็ก่ำาไร่
เป็นก่อบ่เป็นก่ำาให้่กั่บ่บ่ริ่ษััทจนเติบ่โตอย์่างร่วิดเร็่วิ
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การก้าวขึ้นมาเปน็ผู้บรหิารล็อกซเล่ย ์รุน่ท่ี 3 ของ
ไพโรจน ์ลํ่าซาํ และธงชยั ลํ่าซาํ ท่ีรบัไมต่้อจากคณุหญิง
ชชันี จาติกวณิช ผู้บรหิารรุน่ท่ี 2 และนายแอนดรูว ์บตีต้ี 
ผู้บรหิารคนแรกของล็อกซเล่ย ์บง่บอกวา่ชชันี มสีายตา
อนัเฉียบแหลมยาวไกลและไวว้างใจคนไมผิ่ด
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เติบใหญ่ 
สู่บรษัิทมหาชน

“ยู่Ăด้ขุ้นั้ýึก ĂĂกรบÿมีรภ่มิีใด้ ต้Ăง
กำาช้่ยู่ช่นั้ąเĀน่ั้Ăý้ตร่ ไพีร่พีล้จึำงจำąÿรรเÿริญิ
 ÿุด้ยู่Ăด้แม่ีท้ำพี แค่กุมีĀ้üใจำทำĀารท้ำ�งกĂงท้ำพี
ไü้ใĀ้ได้้ น้ั้บเป็นั้ช้่ยู่ช่นั้ąทีำ�ยู่ิ�งใĀญ่ิ รบร้Ăยู่ช่นั้ą
ร้Ăยู่ยู่ง้ไม่ีดี้พีĂ แต่ช่นั้ąโด้ยู่ไม่ีต้ĂงĂĂกรบเล้ยู่ 
ยู่่Ăมีถ่Ăü่าเล้ิýภพีจำบแด้นั้” ซำ์นวิู ก่ล็่าวิไวิ้ใน
ตำาร่าพิชัั้ย์สงคร่าม
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ห่ลั็งจาก่ธุ์งชัั้ย์เข้าก์่มบั่งเห่่ย์นนำาทัพล็็อก่ซำเล่็ย์�อย์่างเต็มตัวิ เขาได้ใช้ั้ปร่ะสบ่ก่าร่ณ� ควิามรู้่ ควิามสามาร่ถู ห่ล็อม
ร่วิมให้่พนัก่งานร่่วิมใจเป็นอันห่น้�งอันเด่ย์วิกั่น นำาพาองค�ก่ร่ให้่ก้่าวิผู่้านปาก่เห่วิเศร่ษัฐกิ่จไปได้อย์่างน่าท้�ง

 แล็ะย์งัขย์บั่ขย์าย์ให้่ก้่าวิห่น้าไปอ่ก่ขั�น ด้วิย์ก่าร่นำาบ่ริ่ษััทเข้าสู่ตล็าดห่ลั็ก่ทรั่พย์� เพื�อร่ะดมท์นในก่าร่ขย์าย์กิ่จก่าร่ 
พร้่อมแตก่ห่น่อต่อย์อดธ์ุ์ร่กิ่จไปอ่ก่มาก่มาย์ 

บริษ้ัทล็อกซเล�ย์ (กรุงเทพฯ) จำาก้ด้ ได้้แปุ้รสภาพเป็ุ้นบริษ้ัทมีหิาชุน เม่ี�อว้นที� 1 เมีษัายน พ.ศ.2536 พร้อมี
เปุ้ลี�ยนชุ่�อเป็ุ้น บริษ้ัท ล็อกซเล�ย์ จำาก้ด้ (มีหิาชุน) และจด้ทะเบยีนในติลาด้หิล้กทร้พย์แหิ�งปุ้ระเทศไทย ในกลุ�มีพาณิิชุย์ 
โด้ยใชุ้ชุ่�อ “LOXLEY” เข้้าซ่�อข้ายหุ้ินในติลาด้ฯ ว้นแรก เม่ี�อ 25 มีกราคู่มี พ.ศ. 2537 เป็ุ้นต้ินมีา 

แล็ะในปี 2538 ได้ทำาก่าร่ย์้าย์สำานัก่งานให่ญ่่จาก่อาคาร่ล็็อก่ซำเล็่ย์� ถูนนเสือป�า ไปอย์ู่ท่�อาคาร่ล็็อก่ซำเล็่ย์� ถูนน 
ณ ร่ะนอง แขวิงคล็องเตย์ เขตคล็องเตย์ เป็นอาคาร่สูง 18 ชั้ั�น เพื�อร่องร่ับ่ก่าร่ขย์าย์ตัวิของธุ์์ร่ก่ิจท่�เติบ่โตอย์่างต่อเนื�อง

ด้วิย์พัฒ่นาก่าร่ทางธ์ุ์ร่ก่ิจท่�แตก่แขนงห่ล็าก่ห่ล็าย์ซ้ำ�งเป็นทั�งจ์ดแข็งแล็ะจ์ดอ่อนของล็็อก่ซำเล็่ย์� ในปี พ.ศ.2551 
ล็็อก่ซำเล็ย่์� จ้งไดม่้ก่าร่ปร่บั่โคร่งสร่า้งทางธ์ุ์ร่ก่จิขนาดให่ญ่่ด้วิย์ก่าร่แตก่ก่ล่์็มธ์ุ์ร่ก่จิจาก่เดมิท่�ม่ 5 ก่ล่์็ม เพิ�มเปน็ 8 ก่ล่์็มธ์ุ์ร่ก่จิ 

โดย์ม่์งเน้นก่าร่ก่ร่ะจาย์อำานาจบ่ริ่ห่าร่ให้่แต่ล็ะก่ล่์็มธ์ุ์ร่กิ่จสามาร่ถูทำางานได้อย์า่งคล่็องตัวิ แล็ะทำาให้่สามาร่ถูทำางาน
ปร่ะสานควิามร่่วิมมือร่ะห่ว่ิางธ์ุ์ร่กิ่จในก่ล่์็มแล็ะร่ะห่ว่ิางก่ล่์็ม ตล็อดจนใช้ั้ทรั่พย์าก่ร่ร่่วิมกั่นให้่ม่ปร่ะสิทธิุ์ภาพมาก่ย์ิ�งข้�น  
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กลุ่มโครงการพิเศษ
ปร่ะก่อบ่ด้วิย์ฝื�าย์โคร่งก่าร่พิเศษั บ่จ.ล็็อก่ซำเล็่ย์� 
เทเล็ส แล็ะบ่จ.เจเนอรั่ล็ เอวิิเอชัั้�น ม่ ธุ์งชัั้ย์ ล็ำ�าซำำา
เป็นผูู้้ดูแล็ก่ล่์็มน่�แล็ะภาพร่วิมบ่ริ่ษััทในฐานะ
ก่ร่ร่มก่าร่ผูู้้จัดก่าร่ให่ญ่่ 

1 2
กลุ่มธรุกิจรว่มทุน
เช่ั้น ฝื�าย์ธ์ุ์ร่กิ่จเก่มสล็าก่ บ่จ.ล็็อก่ซำเล่็ย์� จ่เท็ค 
เทคโนโล็ย่์ บ่จ.ล็็อก่ซำเล่็ย์� โก่ล็บ่อล็ บ่จ.แอสแพค 
ออย์ล็� บ่จ.บ่ลู็สโคป สต่ล็ บ่จ.บ่ลู็สโคป ไล็สาจท�  
บ่จ.ไทย์ไฟ้เบ่อร่�ออพติคส� บ่จ.สินเสือป�า เป็นต้น 

ก่ำากั่บ่ดูแล็โดย์ สืบ่ตร่ะกู่ล็ ส์นทร่ธุ์ร่ร่ม  

3 4
กลุ่มธุรกิจกลุ่มสารสนเทศและ
โทรคมนาคม 
ได้แก่่ ฝื�าย์ธุ์์ร่ก่ิจโทร่คมนาคม ฝื�าย์โคร่งข่าย์
โทร่คมนาคม บ่มจ.ล็็อก่ซำบิ่ท บ่จ.โปร่เฟ้สชัั้�นนัล็ 
คอมพิวิเตอร่� บ่จ.ล็็อก่ซำเล่็ย์� ไวิร่�เล็ส บ่จ.เน็ทวัิน 
เน็ทเวิิร่�ค โซำลู็ชัั้�น แล็ะ บ่จ.โมบ่าย์ อินโนเวิชัั้�น 
ก่ำากั่บ่ดูแล็โดย์ วิสันต� จาติก่วิณิชั้  

กลุ่มธรุกิจการค้า
ได้แก่่ ฝื�าย์เคม่อ์ตสาห่ก่ร่ร่ม ฝื�าย์ผู้ล็ิตภัณฑ์�
ก่่อสร่้าง ฝื�าย์ธุ์์ร่ก่ิจภูมิภาค แล็ะขาย์ตร่ง 
บ่จ.แอล็ ไดเร็่ค แล็ะ บ่จ.ล็็อก่ซำเล่็ย์� เทร่ดดิ�ง 
ก่ำากั่บ่ดูแล็โดย์ ส์ร่พันธุ์� ภาษิัตนิรั่นดร่� 

5 6
กลุ่มธุรกิจบริการทางด้านการ
ศึกษา บันเทิง และการรกัษาความ
ปลอดภัย 
เชั้่น บ่จ.เอเชั้่ย์ ซำ่เค่ย์วิร่ิต่�  บ่จ.ล็อวิ� เอ็นฟ้อร่�ซำ
เม้นท�  บ่จ.โอเร่่ย์นทัล็ โพสท�  บ่จ.โปร่เก่ร่ส 
อินฟ้อร่�เมชั้ั�น แล็ะ แผู้นก่เล็ิร่�นนิ�ง ม่เด่ย์  
ก่ำาก่ับ่ดูแล็โดย์ ดร่.สมภพ เจร่ิญ่ก่์ล็

กลุ่มธรุกิจเทคโนโลยี 
ได้แก่่ ฝื�าย์คอนซูำเมอร่�อิเล็คทร่อนิก่ส�  ฝื�าย์ก่าร่
พิมพ�แล็ะเทคโนโล็ย์่  ฝื�าย์อินเทล็ลิ็เจนซำ� คอม
มูนิเคชัั้�น  บ่จ.ล็็อก่ซำเล่็ย์� พร๊่อพเพอร่�ต่�  บ่มจ.ท่
ท่แอนด�ท่ แล็ะบ่จ.แอล็ โมบ่าย์ เป็นต้น ก่ำากั่บ่
ดูแล็โดย์ ส์ร่ชั้  ล็ำ�าซำำา  

7 8
กลุ่มธรุกิจงานโครงการ 
เช่ั้น ฝื�าย์กิ่จก่าร่โทร่ทัศน�แล็ะวิิทย์์ ฝื�าย์ร่ะบ่บ่
ขนส่ง ฝื�าย์ร่ะบ่บ่พลั็งงาน  ฝื�าย์ร่ะบ่บ่ควิบ่ค์ม  
แล็ะ ฝื�าย์ธ์ุ์ร่กิ่จสิ�งแวิดล้็อม เป็นต้น ก่ำากั่บ่ดูแล็
โดย์ ส์จินต�  พห่ล็โย์ธิุ์น 

กลุ่มธรุกิจการค้าต่างประเทศ
ได้แก่่ ฝื�าย์ธุ์์ร่ก่ิจอินโดจ่น บ่จ.ก่าร่ค้าล็าวิ  
บ่จ.เก่ษัตร่สาก่ล็ โฮ้ล็ดิ�ง  บ่จ.นิล็พัฒ่นา ฟ้าร่�ม  
บ่จ.ล็็อก่ซำเล็่ย์� แปซำิฟ้ิค ฯล็ฯ ก่ำาก่ับ่ดูแล็โดย์ 

ดร่.ชิั้งชัั้ย์  ห่าญ่เจนลั็ก่ษัณ�  

8 กลุ่มธรุกิจดังกล่าว ได้แก่  
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ล็็อก่ซำเล่็ย์� นับ่เป็นบ่ริ่ษััทปร่ะเภทเทร่ดดิ�ง เฟิ้ร่�ม ขอบ่ข่าย์ของสินค้าม่อย์่างก่ว้ิางขวิาง นับ่ตั�งแต่สินค้าเคม่ภัณฑ์�
อ์ตสาห่ก่ร่ร่ม วัิสด์ก่่อสร้่าง อ์ปก่ร่ณ�สำานัก่งาน คอมพิวิเตอร่� ร่ะบ่บ่โทร่ศัพท� สินทรั่พย์�โคร่งก่าร่พิเศษั แล็ะ อาว์ิธุ์ย์ท์โธุ์ปก่ร่ณ� 
ซ้ำ�งธ์ุ์ร่กิ่จแต่ล็ะด้านล้็วินม่ควิามแตก่ต่างกั่นมาก่

ดังนั�น ในฐานะก่ร่ร่มก่าร่ผูู้จั้ดก่าร่บ่ร่ษัิัทมห่าชั้น ธุ์งชัั้ย์ 
ล็ำาซำำ�า จ้งทำาห่นา้ท่�เปน็ทั�งผูู้้สนับ่สน์นแล็ะให่แ้นวินโย์บ่าย์ โดย์ม่
ผูู้้รั่บ่ผิู้ดชั้อบ่ในแต่ล็ะแผู้นก่แล็ะเป็นผูู้้ชั้ำานาญ่งานตัวิจริ่งเป็นคน
ตัดสนิใจในแตล่็ะวินั ซ้ำ�งก่าร่ก่ร่ะจาย์อำานาจดงัก่ล็า่วิ เปน็ปจัจยั์
สำาคัญ่ท่�ช่ั้วิย์ขับ่เคลื็�อนให้่ก่าร่ทำางานร์่ดห่น้า

“ทุำกü้นั้นีั้�แม้ีล็้Ăกซิเล่้ยู่์จำąเปลี้�ยู่นั้แปล้งไปจำากเดิ้มีจำนั้
เรียู่กได้้ü่าก้าüไปข้้างĀน้ั้ามีากขึ้�นั้ แต่คüามีดี้คüามีช่Ăบไม่ีใช่่
มีาจำากผู้มีคนั้เดี้ยู่ü ม้ีนั้ต้Ăงรüมีถึงผู้่้บริĀารแล้ąพีน้ั้กงานั้ท่ำานั้
Ă่�นั้ ๆ ด้้üยู่ โด้ยู่เฉัพีาąคüามีด้ีกü่าครึ�งต้Ăงยู่กเครด้ิตใĀ้คุณ
Āญิิงช่้ช่นั้ี เพีราąทำ่านั้เป็นั้คนั้เปิด้โĂกาÿใĀ้ผู้มีแล้ąĀล้ายู่ ๆ 
คนั้ได้้ก้าüข้ึ�นั้มีาทำำางานั้”

“Ăีกทำ้�งÿิ�งทีำ�เรียู่นั้ร้่จำากทำ่านั้ ท้ำ�งเร่�Ăงüิÿ้ยู่ท้ำýน์ั้ การ
มีĂงทิำýทำางตล้าด้ การต้ด้ÿินั้ใจำ การบริĀารด่้แล้พีน้ั้กงานั้ ผู้มี
ÿามีารถนั้ำามีาปร้บใช้่จำนั้ถึงทุำกü้นั้นีั้� ท่ำานั้จึำงเปรียู่บเÿม่ีĂนั้เป็นั้
คร่คนั้Āนึั้�งข้Ăงผู้มีด้้üยู่” ธุ์งชัั้ย์ก่ล่็าวิ

แม้จะปร่ับ่เปล็่�ย์นเป็นบ่ร่ิษััทมห่าชั้น แต่แก่่นห่ล็ัก่ใน
ปรั่ชั้ญ่าก่าร่บ่ริ่ห่าร่งานขององค�ก่ร่ย์ังคงได้รั่บ่ก่าร่รั่ก่ษัาไว้ิ ทั�ง
ในเรื่�องบ์่คล็าก่ร่ท่�ให้่ควิามสำาคัญ่ในก่าร่ดูแล็ “คู่น” มาเป็น
ล็ำาดับ่ต้น ๆ ร่วิมทั�งก่าร่ม่ส่วินร่่วิมในก่าร่พัฒ่นาปร่ะเทศแล็ะ
ก่าร่แบ่่งปันก่ลั็บ่คืนสู่สังคม 

ก่าร่คืนก่ำาไร่ให้่สังคมเป็นพันธุ์กิ่จห่ลั็ก่ของล็็อก่ซำเล่็ย์�ใน
ย์์คธุ์งชัั้ย์ ท่�ต้องจัดห่าบ์่คล็าก่ร่เข้ามาดูงานด้านสื�อสาร่องค�ก่ร่
แล็ะก่าร่ปร่ะชั้าสัมพันธุ์� เพื�อสร้่างภาพลั็ก่ษัณ�ท่�ด่ให้่กั่บ่บ่ริ่ษััท
โดย์เฉพาะ 

แล็ะบ์่คคล็ผูู้้นั�นคือ ด้ร.สมีภพ เจริญกุล อด่ตร่อง
ศาสตร่าจาร่ย์�จาก่จ์ฬาล็งก่ร่ณ�มห่าวิิทย์าลั็ย์ ด้ร.สมีภพ เจริญกุล
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ดร่.สมภพ เล่็าถู้งก่าร่ทำางานท่�ล็็อก่ซำเล่็ย์�ว่ิา เข้าร่่วิมงานกั่บ่ล็็อก่ซำเล่็ย์�ตั�งแต่ปี พ.ศ.2536 ช่ั้วิงนั�น ล็็อก่ซำเล่็ย์� เริ่�ม
เน้นในส่วินของก่าร่ปร่ะชั้าสัมพันธุ์�โคร่งก่าร่ห่รื่อกิ่จก่ร่ร่มต่าง ๆ ท่�บ่ริ่ษััทจัดทำาข้�น ทำาให้่ล็็อก่ซำเล่็ย์�เป็นท่�รู้่จัก่อย่์างแพร่่
ห่ล็าย์มาก่ข้�น

 แต่ในส่วินของงานโฆษัณาจริ่งจังนั�นบ่ริ่ษััทไม่ได้เน้น เนื�องจาก่ส่วินให่ญ่่ทำางานโคร่งก่าร่แล็ะเป็นตัวิแทนจำาห่น่าย์
สินค้า นอก่จาก่น่�ย์ังได้รั่บ่มอบ่ห่มาย์ให้่ดูแล็ในสาย์งานธ์ุ์ร่กิ่จบ่ริ่ก่าร่ ธ์ุ์ร่กิ่จให่ม่ของล็็อก่ซำเล่็ย์�ท่�เติบ่โตข้�นเรื่�อย์ ๆ 

 ธ์ุ์ร่กิ่จบ่ริ่ก่าร่เกิ่ดข้�นเมื�อปี พ.ศ.2549 โดย์ล็็อก่ซำเล่็ย์�ร่่วิมท์นกั่บ่บ่ริ่ษััท ไอซ่ำท่เอส ย์์โร่ป โฮ้ล็ดิ�งส� บ่่.ว่ิ. บ่ริ่ษััทชัั้�นนำา
ด้านก่าร่ให้่บ่ริ่ก่าร่เรื่�อง ร่ะบ่บ่รั่ก่ษัาควิามปล็อดภัย์ในธ์ุ์ร่กิ่จก่าร่บิ่นท่�ให่ญ่่ท่�ส์ดในโล็ก่จาก่ปร่ะเทศอิสร่าเอล็ จัดตั�ง บริษั้ท 
เอเชุีย ซิเคู่ียวริติี� เมีเนจเมี้นท์ จำาก้ด้ (ASM) ข้�น (ปัจจ์บ่ันเปล็่�ย์นชั้ื�อเป็นบ่ร่ิษััท ร่ัก่ษัาควิามปล็อดภัย์ เอเอสเอ็ม  
แมเนจเมนท� จำากั่ด) เพื�อขย์าย์ก่าร่ให้่บ่ริ่ก่าร่ด้านก่าร่รั่ก่ษัาควิามปล็อดภัย์อาก่าศย์านในแถูบ่เอเช่ั้ย์ แปซิำฟิ้ก่

ในชั้่ วิ ง เ ริ่� มแร่ก่ ม่พ นัก่งาน
มาก่ก่วิ่า 2,200 คน ให่้บ่ริ่ก่าร่งาน
รั่ก่ษัาควิามปล็อดภัย์แก่่ลู็ก่ค้าภาย์ใน
ท่าอาก่าศย์านส์วิร่ร่ณภูมิ ต่อมาจ้งได้
ขย์าย์งานบ่ริ่ก่าร่รั่ก่ษัาควิามปล็อดภัย์
ภาย์นอก่สนามบ่นิมาก่ข้�น ก่ร่ะทั�งปัจจ์บ่นั
ม่พนัก่งานมาก่ก่ว่ิา 7,000 คน  

“การทำำางานั้ทีำ�ล็้Ăกซิเล่้ย์ู่ พีน้ั้กงานั้
ทุำกคนั้จำąต้Ăงต่�นั้ต้üตล้Ăด้เüล้า เน่ั้�Ăงจำาก
üิÿ้ยู่ท้ำýน์ั้ข้Ăงผู้่้บริĀารบริþ้ทำจำąล้ำ�าĀน้ั้าไป
เÿมีĂ ด่้จำากการด้ำาเนิั้นั้ธุุรกิจำต้�งแต่ในั้Ăดี้ตทีำ�
เราเริ�มีจำากการค้าข้้าü นั้ำาเข้้าÿินั้ค้าจำากต่าง
ปรąเทำýมีาข้ายู่ จ้ำบธุุรกิจำด้้านั้เทำคโนั้โล้ยีู่ 
จำนั้Ā้นั้มีาบุกเบิกธุุรกิจำด้้านั้การใĀ้บริการ
ร้กþาคüามีปล้Ăด้ภ้ยู่” 

ถู้งงานบ่ริ่ก่าร่จะเป็นธ์ุ์ร่กิ่จให่ม่ถูอดด้าม แต่เมื�อล็็อก่ซำเล่็ย์� ม่์งมั�น ท่์มเท แล็ะจริ่งจังก็่สามาร่ถูสร้่างผู้ล็งานจนเป็น
ท่�ย์อมรั่บ่ ในท่�ส์ดบ่ริ่ษััทเก่่�ย์วิกั่บ่ก่าร่รั่ก่ษัาควิามปล็อดภัย์ ได้ติด 1 ใน 5 ก่าร่บ่ริ่ก่าร่ท่�ด่ท่�ส์ด 

ก่ร่ะทั�งขย์าย์ตล็าดดา้นก่าร่ร่กั่ษัาควิามปล็อดภยั์ไปทั�วิปร่ะเทศ แล็ะห่ล็าย์ปร่ะเทศในภมิูภาคไดส่้งบ์่คล็าก่ร่มาฝืกึ่
อบ่ร่มกั่บ่ล็็อก่ซำเล่็ย์� จ้งหั่นมาจับ่งานด้านก่าร่ Training อ่ก่ด้วิย์ เพร่าะม่ปร่ะสบ่ก่าร่ณ�สั�งสมมานาน

ดร่.สมภพ ให้่ควิามคิดเห็่นถู้งนิย์ามของล็็อก่ซำเล่็ย์�ในม์มมองส่วินตัวิตร่งกั่บ่คำาว่ิา “กั่ล็ย์าณมิตร่” ห่มาย์ควิามว่ิา 
เร่าเก่่งในเร่ื�องของก่าร่ห่าคู่ค้าต่างปร่ะเทศ เมื�อคบ่ค้าก่ันก่็ทำาให่้ธุ์์ร่ก่ิจขย์าย์ต่อไปเร่ื�อย์ ๆ  ต่อย์อดธุ์์ร่ก่ิจไปอย์่างต่อเนื�อง

“Ăยู่่างธุุรกิจำด้้านั้ÿ้งคมีผู้่้ÿ่งĂายูุ่ เราก็เริ�มีต่Ăยู่Ăด้จำากงานั้บริการทีำ�เราทำำาĂยู่่่ในั้ตĂนั้แรก แล้ąต่Ăยู่Ăด้ไปธุุรกิจำ
ทำำาคüามีÿąĂาด้ คนั้ÿüนั้ ซ่ิĂมีแซิมีบ้านั้ Āร่ĂการบริการĂ่�นั้ ๆ ĂีกĀล้ายู่ด้้านั้ในั้Ăนั้าคต”

แม้จะทำาธ์ุ์ร่กิ่จห่ล็าก่ห่ล็าย์ แต่ล็็อก่ซำเล่็ย์�ไม่เคย์ทอด
ทิ�งสังคม แล็ะให้่ควิามสำาคัญ่กั่บ่คนในสังคมมาอย์า่งต่อเนื�อง
โดย์ไม่ได้ห่วัิงผู้ล็ตอบ่แทน โดย์ย์้ดแนวิทางก่าร่ “ต่อย์อด”
เช่ั้นเด่ย์วิกั่บ่ธ์ุ์ร่กิ่จ
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ห่าก่ก่ล่็าวิถู้งก่าร่คืนก่ำาไร่ให้่สังคม คงต้องย้์อนวัินเวิล็าก่ลั็บ่ไป เมื�อปี พ.ศ.2531 ล็็อก่ซำเล่็ย์�เริ่�มเข้าไปเป็นผูู้้สนับ่สน์น
ห่ลั็ก่ของโคร่งก่าร่สิ�งปร่ะดิษัฐ�ของคนร่์่นให่ม่ จัดโดย์ก่ร่มอาช่ั้วิะศ้ก่ษัา ก่ร่ะทร่วิงศ้ก่ษัาธิุ์ก่าร่

ล็็อก่ซำเล่็ย์�สนับ่สน์นกิ่จก่ร่ร่มน่�ต่อเนื�องเป็นเวิล็า 18 ปี ห่ลั็งจาก่นั�นจ้งได้ก่่อตั�งฝ่่ายกิจกรรมีองค์ู่กรเพ่�อส้งคู่มี 
(CSR) ข้�นมาอย์่างเป็นรู่ปธุ์ร่ร่ม เพื�อสนับ่สน์นช่ั้วิย์เห่ลื็อช์ั้มชั้นใก่ล้็เค่ย์งบ่ริ่ษััท แล็ะขย์าย์ไปย์ังสังคมโดย์ร่วิม 

“เรามีĂงใกล้้ ๆ เข้ตชุ่มีช่นั้รĂบต้üเราก่Ăนั้ ค่Ă ยู่่านั้ชุ่มีช่นั้ตล้าด้ปีน้ั้งแล้ąคล้Ăงเตยู่ เราเข้้าไปÿน้ั้บÿนุั้นั้แล้ąÿ่ง
เÿริมีคุณภาพีชี่üิตĀล้ายู่Ăยู่า่งใĀ้พีüกเข้ามีีคüามีเป็นั้Ăยู่่ที่ำ�ดี้ขึ้�นั้ เราพีร้Ăมีทีำ�จำąทำำาใĀ้คนั้ในั้ชุ่มีช่นั้นีั้�มีีคüามีÿุข้ไปพีร้Ăมีก้บเรา”

“ซึิ�งผู้ล้ก็ค่Ăคนั้ในั้ล้ąแüกนีั้�จำąร้กแล้ąปกป้ĂงเราเÿมีĂไม่ีü่าจำąเกิด้เร่�ĂงĂąไรขึ้�นั้ Ăยู่า่งนั้ำ�าท่ำüมี ภ้ยู่พิีบ้ติต่าง ๆ  เราก็
ยู่่�นั้ม่ีĂเข้้าช่่üยู่เĀล่้ĂเÿมีĂ Ăีกท้ำ�งยู่้งใĀ้คüามีÿำาค้ญิก้บผู้่้ÿ่งĂายูุ่Āร่Ăคนั้พิีการ บริþ้ทำได้้เป็นั้ÿปĂร์นั้เซิĂร์ในั้การÿ่งเÿริมีด้้านั้
กีāา แล้ąจำąต่Ăยู่Ăด้ไปเร่�Ăยู่ ๆ” ดร่.สมภพก่ล่็าวิถู้งก่าร่ดูแล็สังคม

นอก่จาก่น่�ก่าร่เป็นสปอนเซำอร่�ส่งเสริ่มด้านก่่ฬานั�น ไม่ใช่ั้ก่่ฬาทั�วิ ๆ ไป แต่เป็นก่่ฬาคนพิก่าร่ โดย์ล็็อก่ซำเล่็ย์� ร่่วิม
กั่บ่บ่ริ่ษััท รั่ก่ษัาควิามปล็อดภัย์ เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท� จำากั่ด ได้จัดเป็นโคร่งก่าร่ชืั้�อ Loxley & ASM Sport Hero 

เป็นโคร่งก่าร่ต่อเนื�องเพื�อสนับ่สน์นทัพนัก่ก่่ฬาคนพิก่าร่ให้่ได้ฝึืก่ซ้ำอมแล็ะไปแข่งขันในเวิท่ร่ะดับ่นานาชั้าติ ซ้ำ�ง
ห่ล็าย์ ๆ  คนสามาร่ถูคว้ิาเห่ร่่ย์ญ่ร่างวัิล็ร่ะดับ่นานาชั้าติมาได้อย์า่งน่าชืั้�นชั้ม เช่ั้น เห่ร่่ย์ญ่ทองบ็่อคเซ่ำย์ชิั้งแชั้มป์โล็ก่ เห่ร่่ย์ญ่
ร่างวัิล็จาก่พาร่าลิ็มปิก่เก่มส� เอเช่ั้ย์นพาร่าเก่มส� แล็ะอาเซ่ำย์นพาร่าเก่มส� เป็นต้น 
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ล็็อก่ซำเล่็ย์� ในก่ำามือของ ธุ์งชัั้ย์ ล็ำาซำำ�า คลื็�นลู็ก่ท่�สามของตร่ะกู่ล็ แล็ะท่มผูู้้บ่ริ่ห่าร่ให่ม่ จะก้่าวิไปในทิศทางใด เป็น
เรื่�องท่�น่าสนใจแล็ะชั้วินติดตาม เพร่าะองค�ก่ร่มห่าชั้นแห่่งน่� ไม่ใช่ั้บ่ริ่ษััทเอก่ชั้นท่�ม่์งห่วัิงเพ่ย์งแค่ผู้ล็ก่ำาไร่เท่านั�น แต่ย์ังม่
ภาร่ะห่น้าท่�ในก่าร่ร่่วิมพัฒ่นาสังคมแล็ะปร่ะเทศชั้าติด้วิย์

แมจ้ะปรบัเปลีย่นเปน็บรษัิทมหาชน แต่แก่นหลักใน
ปรชัญาการบรหิารงานขององคก์รยงัคงได้รบัการรกัษา
ไว ้ทัง้ในเรือ่งบุคลากรทีใ่หค้วามสําคัญในการดแูล “คน” 
มาเป็นลําดับต้น ๆ รวมทัง้การมีส่วนรว่มในการพัฒนา
ประเทศและการแบง่ปนักลับคืนสู่สังคม
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“ต้์นไม้ิให้ญ่เติ์บโต์จากิต้์นกิล้าเล็กิ ๆ ห้อสูง
เท่ำย์มิฟ้้า ม่ิฐานร์ากิเต่์�ย์ติ์ด้ดิ้น” ส์ภาษิัตจ่นบ่ทห่น้�ง
ก่ล่็าวิไว้ิ

จาก่จ์ดเริ่�มต้นของบ่ริ่ษััทท่�ดำาเนินธ์ุ์ร่กิ่จส่งออก่-นำาเข้าสินค้าเป็นห่ลั็ก่ พัฒ่นาก่าร่ในก่าร่ดำาเนิน
ธ์ุ์ร่กิ่จของล็็อก่ซำเล่็ย์� นับ่ว่ิาม่ควิามน่าสนใจย์ิ�ง

 เพร่าะเป็นห่น้�งในไม่ก่่�บ่ริ่ษััทในเมืองไทย์ ท่�ม่ควิามเช่ั้�ย์วิชั้าญ่ตั�งแต่ธ์ุ์ร่กิ่จพื�นฐานอันเก่่�ย์วิเนื�อง
กั่บ่เก่ษัตร่ก่ร่ร่ม ไปจนถู้งธ์ุ์ร่กิ่จไฮ้เทคท่�ต้องใช้ั้ทัก่ษัะควิามชั้ำานาญ่ขั�นสูง

ก่่อนท่�ธุ์งชัั้ย์ ล็ำ�าซำำาจะข้�นมาเป็นผูู้้บ่ริ่ห่าร่สูงส์ด ล็็อก่ซำเล่็ย์�ย์ังคงเป็น Trading Company อย์ู่
ปร่ะมาณ 90% แล็ะย์ังไม่ค่อย์ได้เข้าปร่ะมูล็โคร่งก่าร่ภาครั่ฐมาก่นัก่ 

สินค้าสำาคัญ่ ๆ ในย์์คนั�น อาทิ ผู้ลิ็ตภัณฑ์�เคม่ ผู้ลิ็ตภัณฑ์�นำ�ามันเครื่�องคาสตร่อล็ ผู้ลิ็ตภัณฑ์�
ก่่อสร้่าง เช่ั้น ลิ็ฟ้ท� บั่นไดเลื็�อน แล็ะห่ลั็งคาเห่ล็็ก่ ท่�ร่่วิมท์นกั่บ่ BlueScope จาก่ออสเตร่เล่็ย์ ทำา
โร่งงานเห่ล็็ก่ร่่ดเย์็น แล็ะผู้ลิ็ตภัณฑ์�ไล็สาจท� (Lysaght) 

ผู้ลิ็ตภัณฑ์�ด้านวิิศวิก่ร่ร่ม เช่ั้น เครื่�องปั�มนำ�าเป็ตเตอร่� (Petter) แล็ะเครื่�องก่ำาเนิดไฟ้ฟ้้า
ผู้ลิ็ตภัณฑ์�อื�นเช่ั้น อ์ปก่ร่ณ�สำานัก่งาน เครื่�องพิมพ�ด่ด แล็ะเครื่�องล็งบั่ญ่ช่ั้โอลิ็เวิตต่� ตลั็บ่ลู็ก่ปืน เป็นต้น 
จาก่นั�นเริ่�มขย์าย์สู่ก่าร่ขาย์สินค้าอ์ปโภคบ่ริ่โภค ตั�งบ่ริ่ษััท ล็็อก่ซำเล่็ย์� เทร่ดดิ�ง จำากั่ด 

ห่ลั็งจาก่ธุ์งชัั้ย์เข้ามาบ่ริ่ห่าร่ได้ 5-10 ปี ล็็อก่ซำเล่็ย์� ปรั่บ่ตัวิจาก่เดิมท่�เป็นเพ่ย์ง Trading Company 
ได้เสริ่มเพิ�มธ์ุ์ร่กิ่จด้านเทคโนโล็ย่์ต่าง ๆ  แล็ะม่์งสู่ก่าร่เป็น Technology Solution Provider เริ่�มแสวิงห่า
พันธุ์มิตร่ทางธ์ุ์ร่กิ่จเพื�อขย์าย์เครื่อข่าย์ให้่คร่อบ่คล์็มงานต่าง ๆ  มาก่ข้�น โดย์เฉพาะธ์ุ์ร่กิ่จด้านไอท่ แล็ะ
เข้าปร่ะมูล็งานร่าชั้ก่าร่โคร่งก่าร่ให่ญ่่ ๆ ของภาครั่ฐ  

WE ARE LOXLEY

78



ผู้วางรากฐาน
ไอทีของไทย
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ในย์์คท่�ล็็อก่ซำเล่็ย์�ก้่าวิเข้าสู่ควิามเป็นบ่ริ่ษััท
ไอท่อย่์างเต็มตัวิน่� วส้นต์ิ จาติิกวณิิชุ บ์่ตร่ชั้าย์คน
โตของค์ณห่ญิ่งชัั้ชั้น่ ได้เข้ามาม่บ่ทบ่าทสำาคัญ่อย่์าง
ยิ์�งในก่าร่ริ่เริ่�มเทคโนโล็ย่์ให่ม่ ๆ เข้ามาในบ่ริ่ษััท ซ้ำ�ง
ทำาให้่ล็็อก่ซำเล่็ย์�ได้ชืั้�อว่ิาเป็นบ่ริ่ษััทชัั้�นนำาด้านไอท่
จนถู้งปัจจ์บั่น

ล็็อก่ซำเล่็ย์� เริ่�มนำาเทคโนโล็ย่์ให่ม่ ๆ เข้า
มาทดล็องตล็าดอย่์างต่อเนื�อง ห่าก่จะแบ่่งย์์คตาม
พัฒ่นาก่าร่ของธ์ุ์ร่กิ่จไอท่ จะเริ่�มจาก่ก่าร่จำาห่น่าย์
เครื่�องมินิคอมพิวิเตอร่� ห่รื่อเครื่�องพ่ซ่ำ ต่อมาก่็เริ่�ม
จำาห่น่าย์ร่ะบ่บ่คอมพิวิเตอร่�ร่ะดับ่เมนเฟ้ร่ม แล็ะ
พัฒ่นาไปสู่ธ์ุ์ร่กิ่จด้านอินเทอร่�เน็ต 
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แต่ก่าร่เข้ามาในธ์ุ์ร่กิ่จไอท่ไม่ใช่ั้เรื่�องง่าย์ ๆ แม้ล็็อก่ซำเล่็ย์�เป็นบ่ริ่ษััทให่ญ่่ ม่ทั�งเงินท์น แล็ะผูู้้เช่ั้�ย์วิชั้าญ่ห่ล็าก่ห่ล็าย์
สาขา ก็่ย์ังต้องเร่่ย์นผิู้ดเร่่ย์นถููก่อย์ู่ร่ะย์ะห่น้�ง เริ่�มแร่ก่จาก่นำามินิคอมพิวิเตอร่�ย์่�ห้่อ DEC ของบ่ริ่ษััท ดิจิตอล็ คอร่�ปอเร่ชัั้�น 
เข้ามาจำาห่น่าย์ แตติ่ดปัญ่ห่าเรื่�องเงื�อนไขตา่ง ๆ  ท่�ม่มาก่มาย์ จ้งเปล็่�ย์นมานำาเข้ามินิคอมพวิิเตอร่�ย์่�ห้่อ Inforex มาจำาห่น่าย์
แทน แตข่าย์อย์ูไ่ด้ไมน่านก่เ็ล็กิ่ไป แล็ว้ิหั่นมาเปน็ตวัิแทนจำาห่นา่ย์ เครื่�องคอมพวิิเตอร่�ย์่�ห้่อ Perkin Elmer ซ้ำ�งเปน็ซ์ำปเปอร่�
มินิคอมพิวิเตอร่�ตัวิแร่ก่ของโล็ก่ (ต่อมาเปล่็�ย์นชืั้�อเป็น Concurrent) 

ในตอนนั�นล็็อก่ซำเล่็ย์�สามาร่ถูสร้่างร่ะบ่บ่ท่�ใช้ั้คู่กั่บ่มินิคอมพิวิเตอร่� Perkin Elmer สำาห่รั่บ่ใช้ั้ในโร่งพย์าบ่าล็โดย์
เฉพาะข้�นมาได้ ทำาให้่สามาร่ถูเข้าไปจำาห่น่าย์แล็ะติดตั�งให้่กั่บ่โร่งพย์าบ่าล็ห่ล็าย์แห่่ง เช่ั้น สมิติเวิชั้ ส่งผู้ล็ให้่ล็็อก่ซำเล่็ย์�ก่ล็าย์
เป็นเจ้าตล็าดมินิคอมพิวิเตอร่�ในก่ล่์็มโร่งพย์าบ่าล็ได้ในท่�ส์ด

นอก่จาก่น่�ยั์งม่ลู็ก่ค้าเป็นองค�ก่ร่ธ์ุ์ร่กิ่จอื�น ๆ อ่ก่ เช่ั้น 
ภัทร่ปร่ะกั่นภัย์ ขณะเด่ย์วิกั่นล็็อก่ซำเล่็ย์�ยั์งจำาห่น่าย์คอมพิวิเตอร่�
ย่์�ห้่อโอลิ็เวิตต่�ด้วิย์ ซ้ำ�งเป็นก่าร่ต่อย์อดจาก่จำาห่น่าย์เครื่�องพิมพ�ด่ด
แล็ะเครื่�องคิดเล็ขของโอลิ็เวิตต่�ท่�ทำาอยู่์แล้็วิ

ต่อมา ล็็อก่ซำเล่็ย์�ได้พัฒ่นาควิามร่่วิมมือกั่บ่บ่ริ่ษััทฟู้จิซ้ำ 
(Fujitsu) ซ้ำ�งขณะนั�นเป็นบ่ริ่ษััทผูู้้ผู้ลิ็ตคอมพิวิเตอร่�ติดอันดับ่ 1 ใน 
3 ท่�ให่ญ่่ท่�ส์ดของญ่่�ป์�น จนได้เป็นตัวิแทนจำาห่น่าย์คอมพิวิเตอร่�
เมนเฟ้ร่ม ย่์�ห้่อ Fujitsu ในปร่ะเทศไทย์ โดย์ม่ลู็ก่ค้าร่าย์แร่ก่ คือ
สำานัก่งานสถิูติแห่่งชั้าติ 

ในปี พ.ศ.2533 ล็็อก่ซำเล่็ย์� ได้ทำาสัญ่ญ่าร่่วิมท์นกั่บ่
บ่ริ่ษััท ไอบ่่เอ็ม ปร่ะเทศไทย์ จำากั่ด ตั�งบริษ้ัท โปุ้รเฟสชุ้�นน้ล
คู่อมีพิวเติอร์ จำาก้ด้ (PCC) ข้�นมา เพื�อเป็นตัวิแทนจำาห่น่าย์
คอมพิวิเตอร่� ย์่�ห่้อ IBM เน้นขาย์ในตล็าดร่าชั้ก่าร่ โดย์ม่
ติรีจ้กร ติ้ณิฑ์์ศุภศิริ เป็นห่ัวิห่น้าท่มในก่าร่ก่่อตั�งแล็ะเป็น
ก่ร่ร่มก่าร่ผูู้้จัดก่าร่คนแร่ก่ 

นอก่จาก่น่�ย์ังสามาร่ถูชั้นะก่าร่ปร่ะมูล็โคร่งก่าร่ให่ญ่่
ท่�ส์ดปร่ะเทศได้ นั�นคือ โคร่งก่าร่ติดตั�งแล็ะวิางร่ะบ่บ่ให่้กั่บ่
ก่ร่มสร่ร่พาก่ร่ ก่ล็าย์เป็นร่าก่ฐานของก่าร่ตดิตั�งแล็ะวิางร่ะบ่บ่
คอมพิวิเตอร่�ให้่ก่ร่มสร่ร่พาก่ร่มาจนก่ร่ะทั�งท์ก่วัินน่� ทำาให้่
บ่ริ่ษััท พ่ซ่ำซ่ำ เติบ่โตเร็่วิมาก่แล็ะม่ผู้ล็ก่ำาไร่อย์่างต่อเนื�องท์ก่ปี 

เมื�อเห่็นแนวิทางของธุ์์ร่ก่ิจด้านไอท่ท่�ม่อนาคตสดใส ธุ์งชั้ัย์ แล็ะท่มงานคนร่์่นให่ม่ท่�ม่แนวิคิดทันสมัย์ ซำ้�งม่
วส้นติ์ จาติิกวณิิชุ ทาย์าทคนโตของค์ณห่ญิ่งชัั้ชั้น่ เป็นก่ำาลั็งสำาคัญ่ ได้บ์่ก่ตะล์็ย์ธ์ุ์ร่กิ่จด้านไอท่ แสวิงห่าโอก่าสให่ม่ ๆ  ให้่
ล็็อก่ซำเล่็ย์�อย์่างไม่ห่ย์์ดย์ั�ง 

ปี พ.ศ.2533 บ่ร่ิษััท ฮ้ัทชั้ิสัน เทเล็คอมมิวินิเคชั้ั�นส� 
(ปร่ะเทศไทย์) ได้ก่่อตั�งข้�นภาย์ใต้ควิามร่่วิมมือร่ะห่ว่ิาง ล็็อก่ซำเล่็ย์� 
ถืูอห้์่น 55% แล็ะ ฮั้ทชิั้สัน เทเล็คอมมิวินิเคชัั้�น อินเตอร่�เนชัั้�นแนล็ 
ถืูอห้์่น 45% ดำาเนินธ์ุ์ร่กิ่จขาย์แล็ะบ่ริ่ก่าร่วิิทย์์ติดตามตัวิ ภาย์ใต้
ชืั้�อ “ฮ้ัทชิุส้น เพจโฟน” ได้รั่บ่สัมปทานจาก่ TOT ร่ะย์ะเวิล็า 
15 ปี โดย์ม่ พัล็ล็ภ นาคพิทัก่ษั� เป็นก่ร่ร่มก่าร่ผูู้้จัดก่าร่ 
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ฮั้ทชั้สัิน เพจโฟ้นเนน้ก่าร่เจาะตล็าดดว้ิย์ผู้ล็ติภัณฑ์�แล็ะบ่ร่กิ่าร่ ซ้ำ�งใช้ั้ร่ะบ่บ่คอมพวิิเตอร่�เข้ามาดำาเนินก่าร่ทั�งห่มด 
บ่ริ่ก่าร่ของฮั้ทชิั้สัน เพจโฟ้น ม่ 2 เบ่อร่�คือ 161 บ่ริ่ก่าร่ฝืาก่เบ่อร่�โทร่ก่ลั็บ่ แล็ะ 162 บ่ริ่ก่าร่ฝืาก่ข้อควิาม นอก่จาก่น่� ฮั้ทชิั้สัน 
เพจโฟ้น ย์ังเป็นผูู้้ให้่บ่ริ่ก่าร่ร่าย์แร่ก่ท่�ม่เครื่�องเพจเจอร่�ท่�ร่องรั่บ่ภาษัาไทย์

ปี พ.ศ.2535 ชิั้ดชัั้ย์ นันทพัฒ่น� (ปัจจ์บั่นเปล่็�ย์นชืั้�อเป็น ธิุ์ติฎิร่� นันทพัฒ่น�สิริ่) เข้ามาดำาร่งตำาแห่น่งก่ร่ร่มก่าร่ผูู้้จัดก่าร่ 
ซ้ำ�งในปีเด่ย์วิกั่นน่� ฮั้ทชิั้สัน เพจโฟ้น ได้เริ่�มให้่บ่ริ่ก่าร่ให่ม่คือ News Paging ภาย์ใต้ชืั้�อ LoxNews โดย์ให้่บ่ริ่ก่าร่ข่าวิสาร่ด้าน
ตล็าดท์น ตล็าดห้์่น แล็ะร่าคาห้์่นในแต่ล็ะวัิน จับ่ก่ล่์็มลู็ก่ค้านัก่ธ์ุ์ร่กิ่จ เป็นบ่ริ่ก่าร่ท่�ทำาก่ำาไร่ได้ด่มาก่ในตอนนั�น 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2545 ฮั้ทชิั้สัน เทเล็คอมมิวินิเคชัั้�นส� อินเตอร่�เนชัั้�นแนล็ ได้ซืำ�อห้์่นของฮั้ทชิั้สัน เทเล็คอมมิวินิเคชัั้�นส� 
(ปร่ะเทศไทย์) ทั�งห่มดก่ลั็บ่ไปเปิดเป็นบ่ริ่ก่าร่ Hutch ก่ล็าย์เป็นตอนจบ่ของธ์ุ์ร่กิ่จให้่บ่ริ่ก่าร่เพจเจอร่�ของล็็อก่ซำเล่็ย์�

พ.ศ.2536 ล็็อก่ซำเล่็ย์� ก่่อตั�งบ่ริ่ษััท ไอท่เอส (ปร่ะเทศไทย์) เป็นบ่ริ่ษััทร่่วิมท์นร่ะห่ว่ิาง ไอท่เอส สิงคโปร่� แล็ะบ่ริ่ษััท 
ล็็อก่ซำเล็่ย์� จำาก่ัด (มห่าชั้น) ต่อมาในปี 2540 เปล็่�ย์นชั้ื�อเป็น เน็ติว้น เน็ติเวิร์คู่ โซล่ชุ้�น (NET ONE) ให่้บ่ร่ิก่าร่ด้านก่าร่
ออก่แบ่บ่ ก่าร่ว่ิาจ้าง แล็ะก่าร่จัดก่าร่โคร่งสร้่างอินเตอร่�เน็ต สำาห่รั่บ่บ่ริ่ษััทขนาดเล็็ก่จนถู้งขนาดให่ญ่่ โดย์ใช้ั้สินค้าจาก่
บ่ริ่ษััทคู่ค้าร่ะดับ่โล็ก่อย์่าง Cisco, Microsoft, แล็ะ VMWare

จาก่นั�นในปี พ.ศ.2538 ล็็อก่ซำเล่็ย์� ร่่วิมท์นกั่บ่ บ่ริ่ษััทสตาร่�เน็ทเวิิร่�ค จาก่ฮ่้องก่ง ตั�งบ่ริ่ษััท ล็็อก่ซำเล่็ย์� ว่ิดิโอโพสต� 
ข้�น ซ้ำ�งเป็นจ์ดเริ่�มต้นในก่าร่เข้าสู่ธ์ุ์ร่กิ่จด้านก่าร่ทำาว่ิดิโอแล็ะก่าร่ตัดต่อว่ิดิโอ

 ต่อมาในปี พ.ศ.2541 ล็็อก่ซำเล่็ย์�ได้ร่่วิมท์นกั่บ่บ่ริ่ษััท กั่นตนา ตั�งบริษ้ัท โอเรียนทอล โพสต์ิ (Oriental Post) 
ทำาธ์ุ์ร่กิ่จตัดต่อภาพย์นตร่�แล็ะห่นังโฆษัณา จนก่ร่ะทั�งได้ชืั้�อว่ิาเป็นบ่ริ่ษััทท่�ม่มาร่�เก็่ตแชั้ร่�มาก่ท่�ส์ดในตล็าดก่าร่ตัดต่อห่นัง
โฆษัณาแล็ะภาพย์นตร่� แล็ะม่โอก่าสรั่บ่งานตัดต่อภาพย์นตร่�ฮ้อล็ล่็วูิดห่ล็าย์เรื่�อง

วินัท่� 19 ก่.พ. 2539 ตั�งบรษิัท้ ลอ็กซเล�ย์ 
อินฟอร์เมีชุ้�น เซอร์วิส จำาก้ด้ เพื�อทำาธุ์์ร่ก่ิจผูู้้
ให้่บ่ริ่ก่าร่อินเทอร่�เน็ต แบ่บ่ใช้ั้สาย์แล็ะไร้่สาย์ 
ภาย์ใต้แบ่ร่นด� Loxinfo จนก่ร่ะทั�งก่ล็าย์เป็น
แบ่ร่นด�ท่�ได้ร่ับ่ควิามนิย์มแล็ะเป็นท่�รู่้จัก่อย์่าง
ก่วิ้างขวิางสำาห่ร่ับ่ผูู้้ใชั้้อินเทอร่�เน็ตในเมืองไทย์

ต่อมาในปี พ.ศ.2545 ไดค้วิบ่ร่วิมกิ่จก่าร่
กั่บ่บ่ริ่ษััท ซ่ำ.เอส.คอมมิวินิเคชัั้�น จำากั่ด เป็นบ่ริ่ษััท 
ซำ่.เอส.ล็็อก่ซำอินโฟ้ จำาก่ัด ก่ล็าย์เป็นไอเอสพ่ร่าย์
ให่ญ่่ท่�ส์ดในตล็าดขณะนั�น 
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เมื�อม่บ์่คคล็ก่ร่ท่�ม่ควิามร่อบ่รู้่ด้านไอท่ ล็็อก่ซำเล่็ย์�ได้ห่ันก่ลั็บ่มา
ช่ั้วิย์สังคมใก่ล้็ตัวิดังเช่ั้นท่�เคย์ปฏิิบั่ติมาตล็อด โดย์ในปี 2543 ค์ณห่ญิ่ง
ชัั้ชั้น่ ก่่อตั�งชุมีรมีคู่อมีพิวเติอร์และอินเทอร์เน็ติเพ่�อผู้่้ส่งว้ย หิร่อ Old 
People Playing Young เร่่ย์ก่สั�น ๆ  ว่ิา ชั้มร่ม OPPY เปน็ชั้มร่มท่�สอน
ไอท่ให้่ผูู้้สูงวัิย์โดย์เฉพาะ เริ่�มต้นจาก่ก่ล่์็มเล็็ก่ ๆ จนขย์าย์ม่ฐานสมาชิั้ก่
ก่ว่ิา 5,000 คนในปัจจ์บั่น 
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 ปีพ.ศ. 2545 บ่ริ่ษััท สเปซำ อิมเมจจิ�ง เซำาธุ์�อ่สท� เอเช่ั้ย์ (SISEA) (เป็นบ่ริ่ษััทลู็ก่ของล็็อก่ซำบิ่ท) เป็นผูู้้ผู้ลิ็ตแล็ะผูู้้
จำาห่น่าย์ผู้ลิ็ตภัณฑ์�ข้อมูล็ภาพถู่าย์ทางอวิก่าศแต่เพ่ย์งผูู้้เด่ย์วิในภาคพื�นเอเช่ั้ย์ตะวัินออก่เฉ่ย์งใต้ โดย์ถู่าย์จาก่ดาวิเท่ย์ม
ควิามล็ะเอ่ย์ดสูง IKONOS 

ปีพ.ศ. 2550 จดทะเบ่่ย์นในชืั้�อ บ่มจ.พอย์ท� เอเช่ั้ย์ เพื�อทำาธ์ุ์ร่กิ่จดอทคอม ต่อมา พ.ศ. 2552 เปล่็�ย์นชืั้�อเป็น บ่มจ. 
ล็็อก่ซำบ่ิท พ่เอ แล็ะ พ.ศ. 2559 เปล็่�ย์นชั้ื�ออ่ก่คร่ั�งเป็น บ่มจ. ล็็อก่ซำเล็่ย์� ออบ่ิท ให่้บ่ร่ิก่าร่ฐานข้อมูล็อินเทอร่�เน็ต แล็ะ
ซำอฟ้ท�แวิร่�ต่าง ๆ

ปัจจ์บั่น ก่ล่์็มธ์ุ์ร่กิ่จเทคโนโล็ย่์สาร่สนเทศของล็็อก่ซำเล่็ย์� ให้่บ่ริ่ก่าร่คร่อบ่คล์็มท์ก่ด้าน ทั�งก่าร่ออก่แบ่บ่ จัดห่า ติดตั�ง
แล็ะบ่ริ่ห่าร่ร่ะบ่บ่งานสาร่สนเทศคร่บ่วิงจร่ เปน็ผูู้้นำาด้านร่ะบ่บ่ธ์ุ์ร่ก่ร่ร่มทางก่าร่เงินด้วิย์ตัวิเองแบ่บ่คร่บ่วิงจร่ เช่ั้น เครื่�อง 
ATM, CDM ตอบ่โจทย์�สังคมไร่้เงินสดในอนาคต โดย์เล็ือก่ใชั้้ผู้ล็ิตภัณฑ์�ชั้ั�นนำาร่ะดับ่โล็ก่ เชั้่น F5, ORACLE, VMware, 
IBM, Microsoft เป็นต้น 

ล็็อก่ซำเล่็ย์� ม่จ์ดแข็งท่�ม่บ์่คล็าก่ร่ท่�ได้รั่บ่ใบ่รั่บ่ร่องด้านไอท่ต่าง ๆ  คร่อบ่คล์็มท์ก่สาขาก่าร่ให้่บ่ริ่ก่าร่ มาก่ก่ว่ิา 500 คน 
ม่ผู้ล็งานเด่น ๆ อาทิ ก่ร่มบั่ญ่ช่ั้ก่ล็าง ซ้ำ�งล็็อก่ซำเล่็ย์�เป็นผูู้้พัฒ่นาร่ะบ่บ่ก่าร่ให้่บ่ริ่ก่าร่ด้านก่าร่จ่าย์เงินสวัิสดิก่าร่ภาครั่ฐให้่กั่บ่
ภาคปร่ะชั้าชั้น

นอก่จาก่น่�ย์ังเป็นผูู้้พัฒ่นาร่ะบ่บ่ภาษ่ั พร่บ่.ให่ม่ ของสร่ร่พสามิต แล็ะ ล็็อก่ซำเล่็ย์� ย์ังได้เป็นผูู้้พัฒ่นาร่ะบ่บ่ก่าร่ย์ื�น
แบ่บ่ชั้ำาร่ะภาษ่ัผู้่านทางอินเตอร่�เน็ต (e-filing) ของก่ร่มสร่ร่พาก่ร่อ่ก่ด้วิย์ นับ่เป็นควิามภาคภูมิใจของบ่ริ่ษััทท่�ม่ส่วินใน
ก่าร่นำาควิามรู้่ด้านไอท่มาช่ั้วิย์พัฒ่นาปร่ะเทศ

ในอด่ตท่�ผู่้านมา ห่ล็าย์บ่ริ่ษััทต้องปร่ะสบ่ภาวิะล้็มล็ะล็าย์ เพร่าะปรั่บ่ตัวิไม่ทันต่อก่าร่เปล่็�ย์นแปล็งของก่ร่ะแสโล็ก่ 
แต่ล็็อก่ซำเล่็ย์� บ่ริ่ษััทเล็็ก่ ๆ ท่�เริ่�มจาก่ค้าข้าวิแล็ะสินค้าเก่ษัตร่ในย์์คก่่อตั�ง ได้เปล่็�ย์นแปล็งแล็ะพัฒ่นาตัวิเองให้่ทันต่อก่าร่
ค้าขาย์ในท์ก่ย์์คสมัย์ จนผู้งาดข้�นมาเป็นบ่ริ่ษััทชัั้�นนำาในด้านไอท่เช่ั้นท์ก่วัินน่� จ้งเป็นท่�น่าสนใจว่ิาล็็อก่ซำเล่็ย์�ทำาได้อย์่างไร่

ก่าร่ได้ศ้ก่ษัาปร่ะวัิติศาสตร่�แล็ะวิิวัิฒ่นาก่าร่ในก่าร่ดำาเนินธ์ุ์ร่กิ่จขององค�ก่ร่ท่�ม่อาย์์ย์ืนย์าวิมาก่ก่ว่ิา 80 ปี ถืูอเป็น
บ่ทเร่่ย์นบ่ทสำาคัญ่บ่ทห่น้�งท่�นัก่บ่ริ่ห่าร่ร่์่นให่ม่ควิร่ใส่ใจเร่่ย์นรู้่อย์่างย์ิ�ง

จากจุดเริ่มต้นของบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจส่ง
ออก-นําเขา้สินค้าเปน็หลัก พัฒนาการในการดําเนิน
ธรุกิจของล็อกซเล่ย ์นับวา่มีความน่าสนใจยิ่ง เพราะ
เป็นหน่ึงในไม่กี่บรษัิทในเมืองไทยท่ีมคีวามเชีย่วชาญ
ตั้งแต่ธุรกิจอันเกี่ยวเน่ืองกับเกษตรกรรม ซึ่งเป็น
ธรุกิจพ้ืนฐาน ไปจนถึงธรุกิจ Hi Tech ท่ีต้องใชทั้กษะ
ความชาํนาญขัน้สูง
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เสาหลักในธรุกิจ
เทเลคอม
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“ÿิ�งทีำ�น่ั้าĂ้ýจำรรยู่์ทีำ�ÿุด้ÿำาĀร้บมีนุั้þยู่์ ค่Ăการได้้ทำำาในั้ÿิ�งทีำ�คิด้ü่าไม่ีมีีทำาง
ทำำาได้้ÿำาเร็จำ” Henry Ford นัก่ธ์ุ์ร่กิ่จชั้าวิอเมริ่กั่น ผูู้้ก่่อตั�งบ่ริ่ษััท ฟ้อร่�ด มอเตอร่� 
1 ในบ่ริ่ษััทผู้ลิ็ตร่ถูย์นต�ท่�ทร่งอิทธิุ์พล็ท่�ส์ดของโล็ก่ก่ล่็าวิไว้ิ

นัก่ธ์ุ์ร่กิ่จท่�ปร่ะสบ่ควิามสำาเร็่จ มัก่จะม่ค์ณสมบั่ติปร่ะก่าร่ห่น้�ง 
นั�นคือก่ล้็าท่�จะเร่่ย์นรู้่แล็ะเส่�ย์งท่�จะล็งท์นในธ์ุ์ร่กิ่จให่ม่ ๆ เพื�อจะได้เป็น
ผูู้้นำาตล็าดก่่อนคนอื�น แล็ะค์ณสมบั่ติอันโดดเด่นเช่ั้นนั�นก็่ม่อย์ูใ่นด่เอ็นเอ
ของผูู้้บ่ริ่ห่าร่ล็็อก่ซำเล่็ย์�มาท์ก่ย์์คสมัย์

ช่ั้วิงปล็าย์ย์์คค์ณห่ญิ่งชัั้ชั้น่ เป็นก่ร่ร่มก่าร่ผูู้้จัดก่าร่ ล็็อก่ซำเล่็ย์�เริ่�ม
ทำาธ์ุ์ร่กิ่จด้านบ่ร่อดแคส แล็ะธ์ุ์ร่กิ่จด้านก่าร่สื�อสาร่โทร่คมนาคม โดย์ก่่อตั�ง
ฝื�าย์ Business Communication Department (BCD) แล็ะต่อมาในย์์ค
ท่� ธุ์งชัั้ย์ ก้่าวิข้�นมาบ่ริ่ห่าร่ในฐานะก่ร่ร่มก่าร่ผูู้้จัดก่าร่ ธ์ุ์ร่กิ่จทั�งสองส่วินน่�ก็่
ขย์าย์ตัวิพัฒ่นาไปมาก่ 

ในส่วินของธ์ุ์ร่ก่ิจ Broadcast เริ่�มจาก่ก่าร่ติดตั�งร่ะบ่บ่เครื่�อง
ส่งวิิทย์์ โดย์จับ่มือกั่บ่พันธุ์มิตร่ท่�เป็นเบ่อร่�ห่น้�งในตล็าดคือ Harris ของ
สห่รั่ฐอเมริ่ก่า

 โคร่งก่าร่แร่ก่คือ ชั้นะปร่ะมูล็งานติดตั�งร่ะบ่บ่เครื่�องส่งวิิทย์์ให้่
กั่บ่ก่ร่มปร่ะชั้าสัมพันธุ์� ห่ลั็งจาก่นั�นก็่พัฒ่นาไปสู่ก่าร่เป็นผูู้้ติดตั�งร่ะบ่บ่
เครื่�องส่งโทร่ทัศน�ในเวิล็าตอ่มา ในภาย์ห่ลั็งได้จับ่มือกั่บ่พันธุ์มิตร่เพิ�มอ่ก่
ร่าย์คือ NEC ทำาให้่ขย์าย์ตล็าดได้ก่ว้ิางข้�น 

ปัจจ์บั่นเป็นทั�งตัวิแทนจำาห่น่าย์ ติดตั�งแล็ะวิางร่ะบ่บ่ อ์ปก่ร่ณ�
เครื่�องส่งโทร่ทัศน�ในร่ะบ่บ่อนาล็็อก่ แล็ะร่ะบ่บ่ดิจิตอล็ ตล็อดจนเครื่�อง
ส่งวิิทย์์ร่ะบ่บ่ AM แล็ะ FM 

ในย์ค์ดิจิตอล็ท่ว่ิ ล็็อก่ซำเล่็ย์�ได้เป็นผูู้้ติดตั�งอ์ปก่ร่ณ�เครื่อข่าย์วิิทย์์
โทร่ทัศน�ร่ะบ่บ่ดิจิตอล็ให้่กั่บ่ททบ่.5 แล็ะอสมท. MCOT

แล็ะเป็นท่�มาของก่าร่ก่่อตั�งฝื�าย์ Transmission Network 
Department (TND) โดย์ในช่ั้วิงแร่ก่ทำาธ์ุ์ร่กิ่จด้านก่าร่สื�อสาร่ผู่้าน
ดาวิเท่ย์ม เช่ั้น ก่าร่ก่่อสร้่างสถูาน่ถู่าย์ทอดโทร่ทัศน�ผู่้านดาวิเท่ย์ม 

ต่อมาก็่เริ่�มให้่บ่ริ่ก่าร่วิางเครื่อข่าย์สาย์เคเบิ่�ล็ (ในอด่ตเป็นสาย์
ทองแดง แต่ปัจจ์บั่นพัฒ่นาเป็นเคเบิ่�ล็ใย์แก้่วิ) ห่ลั็งจาก่นั�นในปี พ.ศ. 2549 
จ้งเริ่�มมาเป็นตัวิแทนจำาห่น่าย์วิิทย์์สื�อสาร่ผู่้านดาวิเท่ย์ม ย์่�ห้่อ โมโตโร่ล่็า 

ย์้อนก่ลั็บ่มาในส่วินของธ์ุ์ร่กิ่จเทเล็คอม ปร่ะมาณปี พ.ศ. 2526 
ฝื�าย์ BCD เริ่�มทำาธ์ุ์ร่กิ่จจำาห่น่าย์แล็ะติดตั�งตู้ช์ั้มสาย์โทร่ศัพท� PABX โดย์
ใช้ั้ผู้ลิ็ตภัณฑ์�ของนอร่�เทล็ แล็ะฟู้จิซ้ำ 
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 ล็็อก่ซำเล่็ย์� ยั์งเข้าไปชิั้มล็างในธ์ุ์ร่กิ่จเทเล็คอมย์์คเริ่�มตั�งไข่ โดย์เร่่งพัฒ่นาในส่วินของบ่ริ่ษััท Loxley Satellite ห่รื่อ 
LOXSAT ซ้ำ�งก่่อตั�งข้�นในปี พ.ศ. 2534 แล็ะได้เข้าร่่วิมปร่ะมูล็โคร่งก่าร่ดาวิเท่ย์มสื�อสาร่ดวิงแร่ก่ของปร่ะเทศไทย์ แต่ในครั่�ง
นั�นบ่ริ่ษััท ชิั้น แซำทเทิล็ไล็ท� ชั้นะปร่ะมูล็ได้สัมปทานดาวิเท่ย์มไทย์คมไป 

แม้จะไม่ได้โคร่งก่าร่ให่ญ่่ ๆ  ด้านก่าร่สื�อสาร่ Loxley Satellite 
ก่็ไม่ได้ห่ย์์ดย์ั�งในก่าร่พัฒ่นา โดย์ห่ันมาเป็นผูู้้ให่้บ่ร่ิก่าร่ร่ถูถู่าย์ทอดสด
ผู้่านดาวิเท่ย์มเคล็ื�อนท่�แทน แล็ะร่าวิปี พ.ศ. 2535 ล็็อก่ซำเล็่ย์�ม่ธุ์์ร่ก่ิจ
จำาห่น่าย์จานดาวิเท่ย์ม Lox Star เป็นจานดาวิเท่ย์มท่�ติดตั�งให่้ผูู้้ใชั้้ตาม
บ่้านเร่ือนทั�วิไป 

ในปี พ.ศ. 2535 ล็็อก่ซำเล่็ย์�ร่่วิมท์นกั่บ่จัสมิน อินเตอร่�เนชัั้�นแนล็ 
ภัทร่ธุ์นกิ่จ แล็ะอิตาเล่็ย์นไทย์ ชั้นะปร่ะมูล็ได้โคร่งก่าร่ติดตั�งโทร่ศัพท�ล้็าน
เล็ขห่มาย์ในนาม TT&T ในภาย์ห่ลั็งได้ NTT DOCOMO จาก่ญ่่�ป์�นเข้ามา
ร่่วิมด้วิย์ เพื�อช่ั้วิย์กั่นบ่ริ่ห่าร่สัมปทานโคร่งข่าย์โทร่ศัพท� 1 ล้็านเล็ขห่มาย์
ในต่างจังห่วัิด 

ในช่ั้วิงน่�เอง สุรชุ ลำ�าซำา ก่ร่ร่มก่าร่ผูู้้จัดก่าร่ให่ญ่่คนปัจจ์บั่นได้เข้า
มาเริ่�มงานกั่บ่ล็็อก่ซำเล่็ย์� โดย์ส์ร่ชั้ พร่้อมท่มงานร่วิม 9 คน ซำ้�งแต่ล็ะคน
คร่ำ�าห่วิอดในวิงก่าร่เทเล็คอม จนก่ร่ะทั�งข้�นมาเป็นร่ะดับ่ผูู้้บ่ร่ิห่าร่ของ
ล็็อก่ซำเล็่ย์� เชั้่น ทองใหิญ� จ้นทว้ลย์ แล็ะ ด้ร.ปุ้ระเสริฐิ ชุ่แสง เป็นต้น 

อย่์างไร่ก็่ตาม ห่ลั็งจาก่ล็็อก่ซำเล่็ย์�ถูอนตัวิจาก่ TT&T ท่มงานบ่าง
ส่วินก็่ก่ลั็บ่ไปทำางานท่�ล็็อก่ซำเล่็ย์� แต่อ่ก่ส่วินห่น้�งนำาโดย์ทองให่ญ่่ จันทวัิล็ย์� 
ได้ไปทำาโคร่งก่าร่ด้านพล็ังงานภาย์ใต้บ่ร่ิษััท ล็็อก่ซำเล็่ย์� อินฟ้ร่า ซำ้�งเป็น
บ่ร่ิษััทล็ูก่ของล็็อก่ซำเล็่ย์� จดทะเบ่่ย์นจัดตั�งเมื�อ พ.ศ. 2537 เพื�อดำาเนิน
ธุ์์ร่ก่ิจติดตั�งร่ะบ่บ่ไฟ้ฟ้้า  

จาก่นั�น พ.ศ. 2538 ได้ก่่อตั�งบ่ริ่ษััท 
ล็็อก่ซำเล็่ย์� ไวิร่�เล็ส เร่ิ�มดำาเนินธุ์์ร่ก่ิจจำาห่น่าย์
โทร่ศัพท�มือถืูอย่์�ห้่อ “อิริคู่ส้น” ภาย์ห่ลั็งเปล่็�ย์น
ชืั้�อเป็น โซนี� อิริคู่ส้น แล็ะเปล่็�ย์นเป็น โซนี� ใน
ท่�ส์ด
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ต่อมาในปี 2540 ได้ไปเป็นตัวิแทนจำาห่น่าย์ (Reseller) ให้่กั่บ่ WCS (Wireless Communication Service) 
ซ้ำ�งเป็นของบ่ริ่ษััท IEC (International Engineering Company Ltd.) โดย์ล็็อก่ซำเล่็ย์� ไวิร่�เล็ส เป็นผูู้้จำาห่น่าย์ซิำมก่าร่�ด
พร้่อมแอร่�ไทม� สามาร่ถูสร้่างผู้ล็ก่ำาไร่ได้เป็นก่อบ่เป็นก่ำา 

ขณะเด่ย์วิกั่นก็่ม่ก่าร่จัดตั�งล็็อก่ซำเล่็ย์� ช้ั้อป เป็นลั็ก่ษัณะค่ออสจำาห่น่าย์ซิำมโทร่ศัพท�คู่กั่บ่เครื่�องโทร่ศัพท� แต่ในเวิล็า
ต่อมาบ่ร่ร่ดา Operator ต่าง ๆ ก่ร่ะโดดเข้ามาขาย์เครื่�องเอง ปร่ะก่อบ่กั่บ่ม่คู่แข่งเกิ่ดข้�นจำานวินมาก่ ทำาให้่ก่ำาไร่จาก่ก่าร่
จำาห่น่าย์เครื่�องโทร่ศัพท�น้อย์ล็งมาก่ ธ์ุ์ร่กิ่จจำาห่น่าย์มือถืูอจ้งซำบ่เซำาล็ง 

ในปีเด่ย์วิกั่นน่� (2538) ล็็อก่ซำเล่็ย์�ได้งานด้านโทร่คมนาคมในต่างปร่ะเทศด้วิย์ เช่ั้น ได้งานติดตั�งโทร่ศัพท�ร่ะบ่บ่
เซำล็ลู็ล่็าร่�ดิจิตอล็ในเมืองมัณฑ์ะเล็ย์� สห่ภาพพม่า แล็ะได้รั่บ่สัมปทานติดตั�งแล็ะให้่บ่ริ่ก่าร่โทร่คมนาคมทั�งร่ะบ่บ่ในเขต
เศร่ษัฐก่ิจแล็ะก่าร่ค้าเสร่่ร่าจินซำอง อย์ู่ทางภาคเห่นือของปร่ะเทศเก่าห่ล็่เห่นือ  ซำ้�งบ่ร่ิเวิณน่�เป็นชั้าย์แดนติดต่อก่ับ่
ปร่ะเทศจ่น แล็ะเมืองวิล็าดิวิอสต็อก่ของร่ัสเซำ่ย์ โดย์ล็็อก่ซำเล็่ย์�เซำ็นสัญ่ญ่าร่่วิมท์นก่ับ่เก่าห่ล็่เห่นือ ตั�งบ่ร่ิษััท NEAT&T 
ต่อมาในปี 2542-2543 ได้ติดตั�งร่ะบ่บ่อินเตอร่�ผู้่านดาวิเท่ย์มในเมืองห่ล็วิงเปีย์งย์าง แล็ะติดตั�งร่ะบ่บ่โทร่ศัพท�มือถูือ
เจ้าแร่ก่ในเมืองห่ล็วิงเปีย์งย์างด้วิย์ อย์่างไร่ก่็ด่ ล็็อก่ซำเล็่ย์�ได้ขาย์ห่์้นทั�งห่มดให่้ก่ับ่ผูู้้ร่่วิมท์นต่างชั้าติไปห่มดแล็้วิ ทำาให่้
ปัจจ์บ่ันล็็อก่ซำเล็่ย์�ไม่ม่ธุ์์ร่ก่ิจใด ๆ ในเก่าห่ล็่เห่นืออ่ก่เล็ย์ 

ปี พ.ศ. 2539 ล็็อก่ซำเล่็ย์� ร่่วิมท์นกั่บ่บ่ริ่ษััท Pay Phone ของศร่่ลั็งก่า เพื�อให้่บ่ริ่ก่าร่โทร่ศัพท�สาธุ์าร่ณะในปร่ะเทศ
ศร่่ลั็งก่า จาก่นั�นย์ังได้ร่่วิมกั่บ่บ่ริ่ษััท บ่างก่อก่ เทเล็คอม (BTC) ตั�งบริษ้ัท ไทยไฟเบอร์ ออฟติิก ข้�นเพื�อผู้ลิ็ตเคเบิ่�ล็ใย์แก้่วิ
เป็นแห่่งแร่ก่ของปร่ะเทศไทย์ 

ใน พ.ศ. 2543 ซ้ำ�งตร่งกั่บ่ปี ค.ศ.2000 เกิ่ดวิิก่ฤตก่าร่ณ� Y2K แต่ก่ลั็บ่ก่ล็าย์เป็นโอก่าสทางธ์ุ์ร่กิ่จของล็็อก่ซำเล่็ย์� 
ไวิร่�เล็ส ในก่าร่เข้าไปช่ั้วิย์ลู็ก่ค้าอัพเก่ร่ดซำอฟ้ท�แวิร่�เพื�อให้่ร่องรั่บ่ Y2K สร้่างก่ำาไร่ให้่ล็็อก่ซำเล่็ย์�อย์่างไม่คาดฝัืน  

นอก่จาก่น่�ยั์งซืำ�อกิ่จก่าร่ PABX จาก่อิริ่คสัน พร้่อมทั�งถู่าย์โอนทั�งพนัก่งานแล็ะลู็ก่ค้ามาบ่ริ่ห่าร่จัดก่าร่เองห่มด 
เนื�องจาก่อิร่ิคสันม่นโย์บ่าย์์บ่เล็ิก่ทำาธุ์์ร่ก่ิจน่� นับ่จาก่นั�น ล็็อก่ซำเล็่ย์� ไวิร่�เล็ส ก่็ดำาเนินธุ์์ร่ก่ิจติดตั�งแล็ะบ่ำาร่์งร่ัก่ษัาร่ะบ่บ่
ตู้สาขาโทร่ศัพท� PABX มาโดย์ตล็อด

ในปี พ.ศ.2547 ฝื�าย์ TND ได้แย์ก่ออก่มา
จาก่ล็็อก่ซำเล่็ย์� โอนย้์าย์มาอยู่์กั่บ่บ่ริ่ษััท ล็็อก่ซำเล่็ย์� 
ไวิร่�เล็ส แล็ะเริ่�มทำาธ์ุ์ร่กิ่จรั่บ่เห่มาปร่ะมูล็โคร่งก่าร่
ด้านโทร่คมนาคมต่าง ๆ เพร่าะ ฝื�าย์ TND ม่
ปร่ะสบ่ก่าร่ณ�ในด้านน่� โดย์จับ่มือกั่บ่พันธุ์มิตร่ ได้แก่่ 
อัล็คาเทล็ แล็ะหั่วิเห่ว่ิย์ 

ในตอนนั�น ล็็อก่ซำเล่็ย์� ไวิร่�เล็ส ร่่วิมกั่บ่
หั่วิเห่วิ่ย์ สามาร่ถูชั้นะปร่ะมูล็โคร่งก่าร่ DWDM 
ของ CAT มูล็ค่า 400 ล้็าน ซ้ำ�งเป็นก่าร่ปร่ะมูล็
โดย์วิิธุ่์ e-Auction ครั่�งแร่ก่ของปร่ะเทศไทย์ใน
สมัย์ร่ัฐบ่าล็ทัก่ษิัณ ชิั้นวัิตร่ เป็นนาย์ก่ร่ัฐมนตร่่
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 นับ่เป็นก่าร่ปร่ะมูล็ท่�สร้่างชืั้�อเส่ย์งให้่กั่บ่รั่ฐบ่าล็ช์ั้ดนั�นเป็นอย์่างมาก่ เนื�องจาก่สามาร่ถูปร่ะห่ย์ัดงบ่ปร่ะมาณได้
ถู้ง 1 พันล้็านบ่าท (รั่ฐบ่าล็ตั�งงบ่ฯไว้ิ 1,400 ล้็าน แต่ปร่ะมูล็ได้ในร่าคา 400 ล้็านบ่าท) 

พ.ศ. 2551 สำานัก่งานคณะก่ร่ร่มก่าร่กิ่จก่าร่โทร่คมนาคมแห่น่งชั้าติ (ก่ทชั้.) แล็ะคณะก่ร่ร่มก่าร่กิ่จก่าร่ก่ร่ะจาย์
เส่ย์งแล็ะกิ่จก่าร่โทร่ทัศน� (ก่สชั้.) ได้ออก่ใบ่อน์ญ่าตปร่ะก่อบ่กิ่จก่าร่โทร่คมนาคม ดังนั�น ล็็อก่ซำเล่็ย์� ไวิร่�เล็ส จ้งขย์าย์ธ์ุ์ร่กิ่จ
เพิ�มข้�น โดย์ได้รั่บ่ใบ่อน์ญ่าตปร่ะก่อบ่ก่จิก่าร่โทร่คมนาคม ปร่ะเภท 3 เพื�อให้่บ่ริ่ก่าร่อินเทอร่�เน็ต บ่ร่อดแบ่นด� ให้่กั่บ่ลู็ก่ค้า
องค�ก่ร่ต่าง ๆ ซ้ำ�งให้่บ่ริ่ก่าร่มาจนถู้งปัจจ์บั่น 

พ.ศ. 2552 ล็็อก่ซำเล่็ย์� เป็นผูู้้เช่ั้าใช้ั้โคร่งข่าย์แล็ะทำาตล็าดในร่ะบ่บ่ 3G บ่นเครื่อข่าย์ของท่โอท่ (3G MVNO ของ 
TOT) ทำาตล็าดโดย์ใช้ั้แบ่ร่นด�  i-Kool Real 3G 

พ.ศ. 2554 ล็็อก่ซำเล่็ย์� ไวิร่�เล็ส-สามาร่ถู คอนโซำเต่ย์ม ชั้นะปร่ะมูล็โคร่งก่าร่ TOT 3G มูล็ค่าสูงถู้ง 17,000 ล้็านบ่าท 
ซ้ำ�งตอนนั�นล็็อก่ซำเล่็ย์�ถืูอห้์่นสัดส่วิน 35% คิดเป็นมูล็ค่า 6,000 ล้็านบ่าท

 แล็ะในปีเด่ย์วิกั่นน่� ล็็อก่ซำเล่็ย์� ไวิร่�เล็ส ร่่วิมกั่บ่อิตาเล่็�ย์นไทย์ ย์ังได้โคร่งก่าร่วิางสาย์เคเบิ่�ล็ใย์แก้่วิใต้นำ�าของ CAT 
ร่ะย์ะทาง 1,300 ก่ม. จาก่ศร่่ร่าชั้าไปสงขล็า มูล็ค่า 2,800 ล้็านบ่าท ปี 2554 น่�นับ่เป็นปีทองของล็็อก่ซำเล่็ย์� ไวิร่�เล็ส ซ้ำ�ง
ตร่งกั่บ่ปีคร่บ่ร่อบ่ 72 ปี ล็็อก่ซำเล่็ย์�พอด่ ก่ร่ะทั�งในปี 2556 ล็็อก่ซำเล่็ย์� ไวิร่�เล็ส ได้แปร่สภาพเป็นบ่ริ่ษััทมห่าชั้น 

พ.ศ. 2555 ล็็อก่ซำเล็่ย์� ร่่วิมก่ับ่ บ่ร่ิษััท แอ็ดวิานซำ� อินฟ้อร่�เมชั้ั�น เทคโนโล็ย์่ จำาก่ัด (มห่าชั้น) ในนาม เอแอล็ 
คอนโซำเต่ย์ม ได้ชั้นะก่าร่ปร่ะมูล็งานโคร่งก่าร่ขย์าย์เคร่ือข่าย์ก่าร่ศ้ก่ษัาแห่่งชั้าติ (NEdNet) ซำ้�งเป็นโคร่งก่าร่ต่อเนื�องจาก่
โคร่งก่าร่เคร่ือข่าย์สาร่สนเทศเพื�อพัฒ่นาก่าร่ศ้ก่ษัา (UniNet2) ท่� บ่มจ.ล็็อก่ซำเล็่ย์�เป็นผูู้้ดำาเนินก่าร่ โดย์เป็นก่าร่สร่้าง
โคร่งข่าย์สาย์เคเบ่ิ�ล็ใย์แก่้วินำาแสง (Optical Fiber Cable Network) เชั้ื�อมต่อจาก่เคร่ือข่าย์แก่นห่ล็ัก่ ไปย์ังสถูาบ่ัน
ก่าร่ศ้ก่ษัาท์ก่จังห่วิัดทั�วิปร่ะเทศ มูล็ค่าโคร่งก่าร่ 1,589 ล็้านบ่าท

ในชั้่วิงท่�ธุ์์ร่ก่ิจม่ก่าร่แข่งขันสูง ล็็อก่ซำเล็่ย์� ไวิร่�เล็ส ได้ปร่ะสบ่ปัญ่ห่าขาดสภาพคล็่อง ทำาให่้ต้องปร่ับ่โคร่งสร่้าง
คร่ั�งให่ญ่่ ปัจจ์บ่ันคงเห่ล็ือธุ์์ร่ก่ิจห่ล็ัก่ 2 อย์่างคือให่้บ่ร่ิก่าร่บ่ร่อดแบ่นด� แล็ะบ่ร่ิก่าร่บ่ำาร่์งร่ัก่ษัาร่ะบ่บ่ตู้สาขาโทร่ศัพท�
อัตโนมัติ (PABX) ของอิร่ิคสัน เท่านั�น

ในบ่ร่ร่ดาธ์ุ์ร่กิ่จท่�ห่ล็าก่ห่ล็าย์ของล็็อก่ซำเล่็ย์� ม่จำานวินไม่น้อย์ท่�เป็นโคร่งก่าร่ของห่น่วิย์งานภาครั่ฐ (Government 
Project Base) ดังนั�น ก่าร่ดำาเนินก่าร่ของล็็อก่ซำเล่็ย์� จ้งม่ควิามสำาคัญ่ส่งผู้ล็ต่อก่าร่พัฒ่นาปร่ะเทศในห่ล็าย์ ๆ ด้าน 

ไม่ว่ิาจะเป็น โคร่งก่าร่เทคโนโล็ย์่ด้านร่ะบ่บ่สาธุ์าร่ณูปโภคท่�ทันสมัย์ต่าง ๆ ทั�งร่ะบ่บ่สื�อสัญ่ญ่าณ ร่ะบ่บ่ขนส่ง 
ร่ะบ่บ่ไฟ้ฟ้้าแล็ะพลั็งงาน แล็ะร่ะบ่บ่จัดก่าร่นำ�า ร่วิมไปถู้งร่ะบ่บ่ไอท่ แล็ะเทเล็คอม 

“โครงการทีำ�ทำำาก้บราช่การมีีคüามีĀล้ากĀล้ายู่ ท้ำ�งในั้เร่�ĂงไĂทีำ เทำเล้คĂมี Āน่ั้üยู่งานั้ทีำ�เราร่üมีงานั้ด้้üยู่ก็มีีĀล้ากĀล้ายู่ เช่่นั้ 
กรąทำรüงการคล้้ง ธุนั้าคาร ยู่กต้üĂยู่่างด้้านั้เทำเล้คĂมี เราเข้้าร่üมีปรąม่ีล้üางโครงข่้ายู่ต่าง ๆ ข้Ăง บริþ้ทำ กÿทำ.โทำรคมีนั้าคมี 
จำำาก้ด้ (มีĀาช่นั้) Āร่Ă CAT Telecom แล้ąบริþ้ทำ ทีำโĂทีำ จำำาก้ด้ (มีĀาช่นั้) Āน่ั้üยู่งานั้Ă่�นั้ ๆ Ăยู่่างกรąทำรüงýึกþาธิุการ เรา
ก็ทำำาเร่�Ăง Network ด้้านั้เทำเล้คĂมีใĀ้ โครงการเĀล่้านีั้�เป็นั้ปรąโยู่ช่น์ั้ต่Ăปรąเทำýช่าติท้ำ�งÿิ�นั้” ธุ์งชัั้ย์ ล็ำ�าซำำา ก่ล่็าวิไว้ิเมื�อครั่�ง
ล็็อก่ซำเล่็ย์� คร่อบ่ร่อบ่ 72 ปี 

ด้วิย์ควิามม่์งมั�นให้่บ่ริ่ก่าร่ร่ะบ่บ่
ท่�ม่ควิามชั้ำานาญ่อยู่์แล้็วิ ล็็อก่ซำเล่็ย์�ยั์ง
เป็นผูู้้นำาในก่าร่บ์่ก่เบิ่ก่ก่าร่ล็งท์นร่ะบ่บ่
ท่�ก่่อให้่เกิ่ดปร่ะโย์ชั้น�ต่อปร่ะเทศชั้าติ
ห่ล็าย์โคร่งก่าร่ เช่ั้น โคร่งก่าร่โซำล่็าร่�
เซำล็ล็� (พลั็งงานแสงอาทิตย์�) ม่ผู้ล็งาน
ก่่อสร้่างแล็ะบ่ริ่ห่าร่จัดก่าร่โซำล่็าร่�ฟ้าร่�ม
ขนาด 8 เมก่ก่ะวัิตต� อยู่์ท่� อ.ก่บิ่นทร่�บ์่ร่่ 
จ.ปร่าจ่นบ์่ร่่ เปิดตัวิในชืั้�อ บ่จ.แอล็ โซำล็าร่�1 
ซ้ำ�งได้รั่บ่ก่าร่สนับ่สน์นจาก่ทางรั่ฐบ่าล็ ถืูอ
เป็น Good Investment
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 ขณะเด่ย์วิกั่น ล็็อก่ซำเล่็ย์� ย์ังให้่ควิามสนใจศ้ก่ษัาพลั็งงานทดแทนอื�น ๆ ท่�ก่ำาลั็งอย์ู่ในก่ร่ะแสควิามสนใจของ
ปร่ะชั้าคมโล็ก่ในปัจจ์บั่น โดย์ร่่วิมมือกั่บ่สถูาบั่นก่าร่ศ้ก่ษัาทั�งในแล็ะต่างปร่ะเทศ ห่น่วิย์งานภาครั่ฐแล็ะเอก่ชั้น อาทิ 
ก่ร่ะทร่วิงพลั็งงาน โดย์ก่ร่มพัฒ่นาพลั็งงานทดแทนแล็ะอน์รั่ก่ษั�พลั็งงาน บ่มจ.บ่างจาก่ แล็ะ บ่มจ.ผู้ลิ็ตไฟ้ฟ้้าร่าชั้บ์่ร่่ 

ท์ก่ฝื�าย์ผู้น้ก่ก่ำาลั็งกั่นบ์่ก่เบิ่ก่พัฒ่นาอ์ตสาห่ก่ร่ร่มก่าร่ผู้ลิ็ตเชืั้�อเพลิ็งช่ั้วิภาพแล็ะผู้ล็พล็อย์ได้จาก่สาห่ร่่าย์ในไทย์ 
โดย์จัดตั�งสถูาน่ทดล็องเพาะเล่็�ย์งสาห่ร่่าย์ วิิจัย์แล็ะพัฒ่นาพลั็งงานทดแทนจาก่สาห่ร่่าย์เพื�อนำามาใช้ั้ในเชิั้งพาณิชั้ย์� เป็นต้น 
ซ้ำ�งได้รั่บ่ควิามร่่วิมมือในก่าร่ถู่าย์ทอดเทคโนโล็ย์่บ่ริ่ษััท เอ็มบ่่ด่ เอ็นเนอร่�จ่ ซ้ำ�งได้ผู่้านก่ร่ะบ่วินก่าร่วิิจัย์แล็ะพัฒ่นาร่่วิมกั่บ่
มห่าวิิทย์าลั็ย์เจมส� ค์ก่ ปร่ะเทศออสเตร่เล่็ย์

“เราไม่ีได้้มีĂงเพีียู่งแค่ผิู้üเผิู้นั้ü่า จำąพ้ีฒนั้าธุุรกิจำข้Ăงบริþ้ทำใĀ้ก้าüĀน้ั้าไปได้้Ăยู่่างไรเท่ำาน้ั้�นั้ แต่เรายู้่งมีĂงในั้ทำางลึ้กü่า 
ธุุรกิจำทีำ�เราทำำา จำąมีีÿ่üนั้ช่่üยู่ในั้การพ้ีฒนั้าปรąเทำýแล้ąÿ้งคมีได้้Ăยู่่างไรบ้าง นีั้�เป็นั้ÿิ�งทีำ�เราคิด้ตล้Ăด้เüล้า เรากล้้าทีำ�จำąเÿี�ยู่ง 
Āากคüามีเÿี�ยู่งน้ั้�นั้ม้ีนั้คุ้มีค่าก้บทุำก ๆ ฝ่่ายู่” ธุ์งชัั้ย์ก่ล่็าวิทิ�งท้าย์

“เราไมไ่ด้มองเพียงแค่ผิวเผินวา่ จะพัฒนา
ธรุกิจของบรษัิทใหก้้าวหน้าไปได้อยา่งไรเท่านัน้ 
แต่เรายงัมองในทางลึกวา่ ธรุกิจท่ีเราทํา จะมส่ีวน
ชว่ยในการพัฒนาประเทศและสังคมได้อย่างไร
บ้าง นี่เป็นส่ิงท่ีเราคิดตลอดเวลา เรากล้าท่ีจะ
เส่ียง หากความเส่ียงนัน้มนัคุม้ค่ากับทกุ ๆ ฝ่าย” 
ธงชยักล่าว

ควิามก่ล็้าห่าญ่ ก่ล็้าเส่�ย์ง ก่ล็้าเร่่ย์นรู่้ 
แล็ะก่ล็้าล็งท์นในธุ์์ร่ก่ิจให่ม่ ๆ  บ่วิก่ก่ับ่วิิสัย์ทัศน�ท่�
ก่ว้ิางไก่ล็แล็ะทันสมัย์ของผูู้้บ่ริ่ห่าร่ อ่ก่ทั�งก่าร่พัฒ่นา
ควิามรู้่ควิามสามาร่ถูให้่กั่บ่บ์่คล็าก่ร่ตล็อดเวิล็า

 ส่งผู้ล็ให้่ล็็อก่ซำเล่็ย์�ก้่าวิมาเป็นผูู้้นำาด้าน
เทคโนโล็ย์่ชัั้�นสูงในเวิล็าไม่นานนัก่ แล็ะเป็น 1 ใน
บ่ริ่ษััทเอก่ชั้นท่�เป็นเสาห่ลั็ก่ในก่าร่วิางร่าก่ฐานด้าน
ไอท่แล็ะเทเล็คอมให้่กั่บ่ปร่ะเทศไทย์ ซ้ำ�งม่ส่วินช่ั้วิย์
ส่งเสริ่มศัก่ย์ภาพในก่าร่แข่งขันกั่บ่นานาปร่ะเทศ
ต่อไปในอนาคต
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กญุแจแหง่
ความสําเรจ็

“Success is a ladder that 
cannot be climbed with your hands 
in your pockets.” แปล็ได้ว่ิา “ถ้าคุณ
ยู่้งเĂามี่ĂซิุกĂยู่่่ในั้กรąเปŞา ก็ไมี่มีีทำาง
ปีนั้ข้ึ�นั้บ้นั้ได้ÿ่่คüามีÿำาเร็จำได้้” ส์ภาษิัต
อเมริ่กั่นชั้นก่ล่็าวิไว้ิ
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ล็็อก่ซำเล่็ย์� ซ้ำ�งปร่ะสบ่ควิามสำาเร็่จในธ์ุ์ร่กิ่จไฮ้เทค ร่วิมถู้งธ์ุ์ร่กิ่จอื�น ๆ  ท่�ไม่ได้ม่แค่ควิามย์าก่ แต่เต็มไปด้วิย์ควิามซัำบ่ซ้ำอน 
แล็ะอ์ปสร่ร่ค จ้งจำาเป็นต้องอาศัย์ควิามรู้่แล็ะปร่ะสบ่ก่าร่ณ�ของบ์่คล็าก่ร่เป็นห่ลั็ก่ 

องค�ก่ร่แห่่งน่� จ้งเป็นศูนย์�ร่วิมของบ์่คล็าก่ร่ท่�มาก่ด้วิย์ควิามรู้่ ควิามสามาร่ถู แล็ะควิามเช่ั้�ย์วิชั้าญ่ในห่ล็าก่ห่ล็าย์สาขา
อย่์างไม่ต้องสงสัย์ อาทิ ควิามเช่ั้�ย์วิชั้าญ่ด้านบ่ริ่ก่าร่ไฮ้เทค เช่ั้น วิิศวิก่ร่ท่�สามาร่ถูติดตั�งร่ะบ่บ่อาณัติสัญ่ญ่าณร่ถูไฟ้ด้วิย์ตนเอง
โดย์ไม่ต้องพ้�งพาต่างชั้าติ 

แล็ะเมื�อธ์ุ์ร่กิ่จไม่ได้จำากั่ดเฉพาะในปร่ะเทศ แต่ขย์าย์ตัวิออก่ไปสู่ต่างปร่ะเทศ ซ้ำ�งในห่ล็าย์ครั่�งจำาเป็นต้องแข่งขันกั่บ่
บ่ริ่ษััทต่างชั้าติอื�น ๆ เช่ั้น ก่าร่ปร่ะมูล็โคร่งก่าร่สาย์ส่งไฟ้ฟ้้าแร่งสูงในสปป.ล็าวิ ท่�บ่ริ่ษััทคนไทย์สามาร่ถูเอาชั้นะคู่แข่งจาก่
ต่างชั้าติได้อย์่างเต็มภาคภูมิ

 ร่วิมทั�งก่าร่ส่งท่มช่ั้างไปติดตั�งร่ะบ่บ่ Services ในต่างปร่ะเทศ ได้รั่บ่ก่าร่ย์อมรั่บ่ด้านมาตร่ฐานก่าร่ทำางานเป็นอย่์างด่ 
จ้งเป็นเครื่�องสะท้อนถู้งค์ณภาพท่�ม่อยู่์อย่์างเต็มเปี�ย์มของท่มงาน 

ปัจจัย์สำาคัญ่ท่�ทำาให้่พนัก่งานส่วินให่ญ่่ทำางานกั่บ่ล็็อก่ซำเล่็ย์�อย่์างย์าวินาน ธุ์งชัั้ย์ ล็ำ�าซำำา ให้่ควิามเห็่นว่ิาเป็นเพร่าะก่าร่
ทำางานด้วิย์ควิามผูู้ก่พันแบ่บ่คร่อบ่ครั่วิเด่ย์วิกั่น

“คนั้มีีคüามีÿำาค้ญิมีาก ล็้Ăกซิเล่้ยู่ต์้�งมีากü่า 80 ปีแล้้ü คนั้เยู่Ăąแล้ąมีีคüามีแตกต่างĀล้ากĀล้ายู่ ต้�งแตค่นั้ทีำ�ทำำางานั้
ü้นั้เดี้ยู่ü จำนั้ถึงĂยู่่างผู้มีทีำ�ทำำางานั้มีากü่า 40 ปี แต่เพีราąเรามีีü้ฒนั้ธุรรมีĂงค์กรทีำ�ค่Ăนั้ข้้างแข็้งแรงในั้เชิ่งครĂบคร้ü เพีราą
มีีคนั้ทำำางานั้ต้�งแต่จ่ำเนีั้ยู่ร์ไปถึงซีิเนีั้ยู่ร์ บางคนั้Ăยู่่่ก้นั้มีาต้�งแต่รุ่นั้พ่ีĂจำนั้ถึงรุ่นั้ล่้ก”

ก่าร่ดูแล็ใส่ใจพนัก่งานค์ณภาพให่้ม่ควิามรู่้ส้ก่ท่�ด่ต่อ
องค�ก่ร่ แล็ะม่ควิามส์ขภาย์ใต้ชั้าย์คาล็็อก่ซำเล็่ย์� จ้งเป็นสิ�งท่�
ผูู้้บ่ร่ิห่าร่ต้องให่้ควิามสำาคัญ่ในอันดับ่ต้น ๆ แล็ะให่้คิดเสมอ
วิ่าพนัก่งานเป็นเสมือนก่ับ่คนในคร่อบ่คร่ัวิเด่ย์วิก่ัน ไม่วิ่าจะ
เป็นร่ะดับ่ผูู้้บ่ร่ิห่าร่ ห่ัวิห่น้าฝื�าย์ พนัก่งานปฏิิบ่ัติก่าร่ ห่ร่ือ
แม้แต่คนงานในโร่งงาน ท์ก่คนล็้วินม่ควิามสำาคัญ่ในห่น้าท่�ท่�
ได้ร่ับ่มอบ่ห่มาย์

 “พีน้ั้กงานั้มีีคüามีÿำาค้ญิทีำ�ÿุด้ เป็นั้Āน้ั้าทีำ�ข้Ăงผู้่้บริĀาร
บริþ้ทำทีำ�จำąด่้แล้พีน้ั้กงานั้ก่Ăนั้ทีำ�เราจำąไปด่้แล้คนั้Ă่�นั้ การทำำางานั้
ทีำ�รąบบครĂบคร้üเข้้มีแข็้ง เราต้ĂงทำำาใĀ้คนั้ในั้ครĂบคร้üเรามีี
คüามีÿุข้ก่Ăนั้ทีำ�จำąข้ยู่ายู่คüามีช่่üยู่เĀล่้ĂĂĂกไปข้้างนั้Ăก”

การด้่แลพน้กงานข้องล็อกซเล�ย์ ห่มาย์ร่วิมไปถู้ง
คร่อบ่คร่ัวิของพนัก่งานด้วิย์ เชั้่น ห่าก่เก่ิดก่ร่ณ่พนัก่งาน
เส่ย์ชั้่วิิต บ่ร่ิษััทฯจะเข้าไปดูแล็ชั้่วิย์เห่ล็ือคนในคร่อบ่คร่ัวิ 
สอบ่ถูามวิ่าภร่ร่ย์าม่งานทำาห่ร่ือไม่ ล็ูก่เร่่ย์นจบ่ห่ร่ือย์ัง

ถู้าภร่ร่ย์าไม่ม่งานทำาจะห่าตำาแห่น่งว่ิางท่�เห่มาะสมในองค�ก่ร่ให้่ ห่รื่อถู้าลู็ก่เร่่ย์นจบ่ก็่จะรั่บ่เข้าทำางานกั่บ่ล็็อก่ซำเล่็ย์�
ทันท่ ร่วิมทั�งม่ก่าร่มอบ่ท์นก่าร่ศ้ก่ษัาให้่กั่บ่บ์่ตร่ห่ล็านของพนัก่งานด้วิย์

นอก่จาก่ควิามผูู้ก่พันแบ่บ่คร่อบ่คร่ัวิ สิ�งท่�ล็็อก่ซำเล็่ย์� สามาร่ถูมัดใจพนัก่งานให้่ทำางานต่อเนื�องเป็นเวิล็าห่ล็าย์ปี 
คือ ก่าร่พัฒ่นาบ์่คล็าก่ร่ให้่ม่ควิามรู้่ ควิามสามาร่ถู สร้่างบ่ร่ร่ย์าก่าศก่าร่ทำางานให้่พนัก่งานพ้งพอใจ ม่ควิามรู้่ส้ก่ว่ิาม่ควิาม
เป็นมืออาช่ั้พ ม่ควิามย์์ติธุ์ร่ร่มในองค�ก่ร่

“ÿิ�งทำี�ด้ีข้Ăงทำี�นั้ี� ค่Ă เราไมี่มีีค่ายู่ ไมี่มีีÿี ทำ้�งบริþ้ทำĄ เราพีิจำารณาพีนั้้กงานั้ด้้üยู่คüามีเป็นั้ธุรรมี ผู้มีคิด้ü่าด้้üยู่
บรรยู่ากาý การÿ่งเÿริมีบุคล้ากร นั้่าจำąทำำาใĀ้เด้็ก ๆ มีีคüามีกรąต่Ăร่Ăร้นั้ในั้การĂยู่่่ก้บเรามีากข้ึ�นั้ นั้ĂกเĀนั้่Ăจำากคนั้
เก่าแก่แล้ąü้ฒนั้ธุรรมีĂงค์กรทำี�มีีĂยู่่่เด้ิมี”

ปัจจ์บั่นสถูานะทางธ์ุ์ร่ก่ิจของล็็อก่ซำเล็่ย์� เจริ่ญ่ร่์่งเรื่องแล็ะแข็งแก่ร่่งข้�นเรื่�อย์ ๆ โดย์เฉพาะก่าร่เป็นบ่ริ่ษััทใน
ตล็าดห่ลั็ก่ทรั่พย์� ผูู้้บ่ริ่ห่าร่จำาเป็นท่�จะต้องสร้่างบ่ริ่ษััทให้่เป็นท่�ไว้ิวิางใจกั่บ่ผูู้้ถืูอห้์่น สร้่างบ่ริ่ษััทให้่พนัก่งานม่ควิามมั�นคง 
ม่ควิามส์ข สามาร่ถูเชิั้ดห่น้าชูั้ตา แล็ะก้่าวิห่น้าไปพร้่อมกั่บ่องค�ก่ร่ได้ 
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 “ÿิ�งทีำ�ทำำาในั้ยุู่คผู้มีค่ĂทำำาใĀ้แน่ั้ใจำü่าล็้Ăกซิเล่้ยู่มี์ีรากฐานั้ทีำ�แข็้งแรง มีีทำร้พียู่ากรบุคคล้ทีำ�มีีคüามีÿามีารถ มีีพ้ีนั้ธุมิีตร
ทีำ�ดี้ แล้ąเป็นั้บริþ้ทำทีำ�ÿ้งคมียู่Ăมีร้บ ด้้üยู่ý้กยู่ภาพีพีüกนีั้�เป็นั้คüามีร้บผิู้ด้ช่Ăบข้Ăงทุำกคนั้ทีำ�จำąÿร้างใĀ้คนั้รุ่นั้ต่Ăไป”

“เราจึำงต้Ăงพียู่ายู่ามีÿร้างทีำมีใĀ้ดี้ เĂาจุำด้เด่้นั้ข้Ăงเราเÿริมีจุำด้ด้้Ăยู่คนั้Ă่�นั้ Āร่Ăเรามีีจุำด้ด้้Ăยู่ตรงนีั้�ก็เĂาจุำด้เด่้นั้ข้Ăง
คนั้Ă่�นั้มีาเÿริมี แล้ąด้้üยู่คüามีĀล้ากĀล้ายู่ เรามีีý้กยู่ภาพีทีำ�ไปตรงน้ั้�นั้ได้้” 

ก่าร่ดูแล็บ์่คล็าก่ร่ท่�ล้็วินแต่ม่ควิามสามาร่ถูให้่อย์ูร่่่วิมกั่บ่องค�ก่ร่อย์า่งม่ควิามส์ขอย์า่งทั�วิถู้ง เป็นห่น้�งในก์่ญ่แจแห่่ง
ควิามสำาเร็่จท่�ทำาให้่ล็็อก่ซำเล่็ย์� ม่สถูานะเป็น Hub of Talents เป็นศูนย์�ร่วิมของคนท่�ม่ควิามสามาร่ถู 

 ท่�ผู่้านก่าร่ดำาเนินธ์ุ์ร่กิ่จท่�ห่ล็าก่ห่ล็าย์ของล็็อก่ซำเล่็ย์� นอก่จาก่ตอบ่สนองควิามต้องก่าร่ของลู็ก่ค้าได้ร่อบ่ด้านแล้็วิ 
ย์ังเป็นข้อได้เปร่่ย์บ่ท่�ช่ั้วิย์รั่ก่ษัาสมด์ล็ย์ามเกิ่ดวิิก่ฤติได้เป็นอย์่างด่ ธุ์งชัั้ย์ ให้่ควิามเห็่นในปร่ะเด็นน่�ว่ิา 

 “ถ้าทำำาธุุรกิจำด้้านั้ใด้ด้้านั้Āนึั้�งĂยู่่างเดี้ยู่ü แล้้üเกิด้üิกฤติĂาจำแก้ไข้ได้้ยู่ากกü่าการมีีĀล้ายู่ธุุรกิจำทีำ�ช่่üยู่ใĀ้เกิด้คüามี
ÿมีดุ้ล้ การทีำ�เรามีีธุุรกิจำĀล้ากĀล้ายู่ทำำาใĀ้เรามีีคüามีÿ้มีพ้ีนั้ธ์ุทีำ�เĂ่�Ăซึิ�งก้นั้แล้ąก้นั้ได้้”

“เช่่นั้ ฝ่่ายู่ทีำ�ข้ายู่ÿินั้ค้าĂุปโภคบริโภคเข้้าไปนั้ำาเÿนั้Ăงานั้ก้บล่้กค้า บ้งเĂิญิทำราบü่าล่้กค้ากำาล้้งต้Ăงการรąบบร้กþา
คüามีปล้Ăด้ภ้ยู่ เราก็ÿามีารถแนั้ąนั้ำาใĀ้ฝ่่ายู่ทีำ�ข้ายู่รąบบร้กþาคüามีปล้Ăด้ภ้ยู่ เข้้าไปนั้ำาเÿนั้Ăÿินั้ค้าแล้ąบริการ จึำงเป็นั้เร่�Ăง
ดี้ทีำ�ล็้Ăกซิเล่้ยู่์มีีคüามีĀล้ากĀล้ายู่”

ปร่าชั้ญ่�ชั้าวิจ่นก่ล่็าวิสอนไว้ิวิ่า “มีีเพ่ี�Ăนั้ 500 คนั้ น้ั้Ăยู่เกินั้ไป มีีý้ตร่เพีียู่งคนั้เดี้ยู่ü มีากเกินั้ไปแล้้ü” นับ่เป็น
คำาสอนท่�สามาร่ถูนำามาปรั่บ่ใช้ั้กั่บ่ก่าร่ดำาเนินธ์ุ์ร่กิ่จในย์์คน่�ได้เป็นอย์่างด่ แสดงให้่เห็่นว่ิาก่าร่ม่ “คĂนั้เนั้คช้่�นั้” ห่รื่อสาย์
สัมพันธุ์� จำาเป็นต่อก่าร่สานต่อธ์ุ์ร่กิ่จอย์่างย์ิ�ง

คำาสอนดังก่ล็่าวิ ตร่งก่ับ่สิ�งท่�ล็็อก่ซำเล็่ย์� เชั้ื�อมั�นแล็ะย์้ดถูือมาตล็อดก่าร่ดำาเนินธุ์์ร่ก่ิจอย์่างมั�นคงย์าวินานก่วิ่า  
8 ทศวิร่ร่ษั นอก่จาก่ควิามสามาร่ถูของผูู้้บ่ริ่ห่าร่แล็ะท่มงานแล้็วิ ก่าร่ม่เครื่อข่าย์ท่�แข็งแก่ร่่งล้็ก่ซ้ำ�ง เป็นอ่ก่ห่น้�งฟั้นเฟื้อง
ห่ลั็ก่ท่�ทำาให้่บ่ริ่ษััทเติบ่โตต่อเนื�องมาถู้งปัจจ์บั่น

“เราเป็นั้บริþ้ทำทีำ�มีี Joint Venture ท้ำ�งไทำยู่แล้ąต่างปรąเทำýกü่า 20 บริþ้ทำ ซึิ�งถ่Ăü่ามีากทีำ�ÿุด้บริþ้ทำĀนึั้�งก็ü่าได้้ 
มีีท้ำ�งถ่ĂĀุ้นั้เป็นั้ÿ่üนั้ใĀญ่ิบ้าง ครึ�งĀนึั้�งบ้าง ถ่ĂĀุ้นั้เป็นั้จำำานั้üนั้น้ั้Ăยู่บ้าง แล้้üแต่คüามีเĀมีาąÿมี” 

“คüามีภาคภ่มิีใจำ ค่Ă พีาร์ทำเนั้Ăร์ก้บเราไม่ีเคยู่ทำąเล้าąก้นั้ ทำำางานั้ก้นั้ด้้üยู่คüามีÿุข้ ทำำางานั้ด้้üยู่คüามีไü้üางใจำซึิ�งก้นั้
แล้ąก้นั้ ช่่üยู่ก้นั้ทำำางานั้ ฉัąน้ั้�นั้ จำąไม่ีเคยู่เĀ็นั้ü่าล็้Ăกซิเล่้ย์ู่ มีีปัญิĀาก้บพีาร์ทำเนั้Ăร์Āร่Ăค่่ค้า เป็นั้คüามีภ่มิีใจำแบบเงียู่บ ๆ ข้Ăง
เรา” ธุ์งชัั้ย์ ก่ล่็าวิถู้งก่าร่ทำางานกั่บ่พันธุ์มิตร่ทางธ์ุ์ร่กิ่จ 

ไม่เพ่ย์งม่พันธุ์มิตร่ทางธ์ุ์ร่กิ่จท่�ม่สาย์สัมพันธุ์�อันด่แล็ะแนบ่แน่นจำานวินมาก่เท่านั�น แต่ล็็อก่ซำเล่็ย์�ยั์งม่นโย์บ่าย์
เติบ่โตไปพร้่อมกั่บ่คู่ค้าพันธุ์มิตร่ ซ้ำ�งม่ทั�ง Local Partner แล็ะ Global Partner ห่ล็าย์ครั่�งได้ทำาให้่เกิ่ดก่าร่เร่่ย์นรู้่ Know 
How เพื�อต่อย์อดธ์ุ์ร่กิ่จให่ม่ของบ่ริ่ษััทฯ ในเวิล็าต่อมา ดังเช่ั้น ก่าร่ร่่วิมท์นกั่บ่โอลิ็เวิตต่� เป็นจ์ดเปล่็�ย์นท่�ทำาให้่ล็็อก่ซำเล่็ย์�
เข้าสู่ธ์ุ์ร่กิ่จไฮ้เทค

 “การมีีพีาร์ทำเนั้Ăร์ทีำ�ดี้เป็นั้ÿิ�งทีำ�ล็้Ăกซิเล่้ยู่ใ์Ā้คüามีÿำาค้ญิเÿมีĂ แล้ąมีĂงเข้าü่าเป็นั้พีาร์ทำเนั้Ăร์จำริง ๆ  ร่üมีม่ีĂร่üมีใจำ
ก้นั้ทำำางานั้ ÿน้ั้บÿนุั้นั้ซึิ�งก้นั้แล้ąก้นั้” ธุ์งชัั้ย์ ย์ำ�าอย์่างห่นัก่แน่นถู้งก่าร่ม่พันธุ์มิตร่ทางธ์ุ์ร่กิ่จท่�ด่ เป็นปัจจัย์สำาคัญ่ท่�ส่งเสริ่ม 
เกื่�อห่น์นให้่ล็็อก่ซำเล่็ย์� เร่่ย์นรู้่ เติบ่โต แล็ะพัฒ่นาควิามสามาร่ถูในด้านต่าง ๆ อย์่างต่อเนื�อง
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ในฐานะคลื็�นลู็ก่ท่� 3 ท่�เข้าใจล็็อก่ซำเล่็ย์�อย์่างทะล์็ปร์่โปร่่ง ธุ์งชัั้ย์ได้ฉาย์ภาพในอนาคตไว้ิว่ิา อย์าก่ทำาให้่ล็็อก่ซำเล่็ย์� 
เป็นบ่ริ่ษััทท่�ม่ควิามมั�นคง แข็งแร่ง เพร่าะด้วิย์ควิามผูู้ก่พันซ้ำ�งเป็นห่น้าท่�แล็ะควิามรั่บ่ผิู้ดชั้อบ่โดย์ตร่ง 

ร่วิมทั�งควิามผูู้ก่พันท่�เป็นสมาชั้ิก่ของคร่อบ่คร่ัวิท่�ก่่อตั�งบ่ร่ิษััทฯข้�นมา ล็็อก่ซำเล็่ย์�ย์ังให่้ควิามสำาคัญ่ก่ับ่ก่าร่ร่ัก่ษัา
ชั้ื�อเส่ย์งแล็ะมาตร่ฐานของบ่ร่ิษััท ซำ้�งเป็นอ่ก่ห่น้�งจ์ดแข็งของล็็อก่ซำเล็่ย์�ท่�ย์าก่จะเล็่ย์นแบ่บ่ 

“üิÿ้ยู่ท้ำýน์ั้ข้Ăงเรา ค่Ă ไม่ีü่า
บริþ้ทำจำąเล็้กĀร่ĂใĀญ่ิ การทีำ�เราเป็นั้
ÿมีาชิ่กข้Ăงÿ้งคมีทีำ�ปฏิบ้ติต้üได้้ดี้พีĂ
ÿมีคüรจำąเป็นั้ÿิ�งทีำ�เÿริมีÿร้าง เป็นั้
เกราąกำาบ้ง เพีราąฉัąน้ั้�นั้ เราจึำงมุ่ีงม้ี�นั้
ÿร้างบริþ้ทำทีำ�มีีเĂกภาพีท่ำามีกล้างคüามี
Āล้ากĀล้ายู่ มีีคüามีม้ี�นั้คงแข็้งแรง แล้ą
เป็นั้ทีำ�เช่่�Ăถ่Ăข้Ăงÿ้งคมี” 

“คüามีเช่่�Ăถ่Ăในั้ต้üบริþ้ทำ
จำąเกิด้ข้ึ�นั้ได้้ ต้Ăงมีาจำากคüามีจำริงใจำ 
คณุภาพี การใĀบ้รกิารทำี�เตม็ีเปี�ยู่มีข้Ăง
พีนั้้กงานั้ล้็Ăกซิเล้่ยู่์ทำุกคนั้เป็นั้ÿำาค้ญิ” 
ธุ์งชั้ัย์ ทิ�งท้าย์ถู้งแนวิทางก่าร่นำาล็็อก่ซำเล่็ย์�
สู่ควิามมั�นคงอย่์างยั์�งยื์น

 บ์่คล็าก่ร่ค์ณภาพ สินค้าแล็ะบ่ริ่ก่าร่ท่�ห่ล็าก่ห่ล็าย์คร่บ่วิงจร่ ก่าร่ม่พันธุ์มิตร่ทางธ์ุ์ร่กิ่จท่�ด่ แล็ะชืั้�อเส่ย์ง ควิามน่า
เชืั้�อถืูอจาก่ก่าร่ดำาเนินธ์ุ์ร่กิ่จมาย์าวินาน ร่วิมถู้งควิามตั�งใจของท่มงาน ทั�งห่มดน่�คือ Key Success ท่� ธุ์งชัั้ย์ ล็ำ�าซำำา สร้่าง
ล็็อก่ซำเล่็ย์�ให้่ปร่ะสบ่ควิามสำาเร็่จ ได้รั่บ่ก่าร่ย์อมรั่บ่จาก่ในปร่ะเทศแล็ะต่างปร่ะเทศ

ควิามสำาเร็่จ ไม่ได้มาจาก่ใคร่คนใดคนห่น้�ง แต่ก่าร่ท่�ท์ก่คนในองค�ก่ร่ แสวิงห่าควิามร่่วิมมือ แล็ะร่่วิมแร่งร่่วิมใจ
กั่น จนนำาพาองค�ก่ร่นั�นไปสู่ควิามสำาเร็่จ นั�นคือควิามสำาเร็่จท่�ย์ิ�งให่ญ่่อย์่างแท้จริ่ง
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บุคลากรคณุภาพ สินค้าและบรกิารท่ีหลากหลาย
ครบวงจร การมีพันธมิตรทางธุรกิจท่ีดี และชื่อเสียง 
ความน่าเชือ่ถือจากการดําเนินธรุกิจมายาวนาน รวมถึง
ความตัง้ใจของทีมงาน ทัง้หมดนีคื้อ Key Success ท่ี 
ธงชยั ลํ่าซาํ สรา้งล็อกซเล่ยใ์หป้ระสบความสําเรจ็อยา่ง
ยิง่ใหญ่
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จบัมือรว่มใจ
ขา้มพ้นอปุสรรค

“If you can’t fly then run, if you can’t run then walk, if you can’t 
walk then crawl, but whatever you do you have to keep moving forward” 

“ถ้าคุณบินั้ไม่ีได้้ก็üิ�ง ถ้าüิ�งไม่ีได้้ก็เดิ้นั้ ถ้าเดิ้นั้ไม่ีได้้ก็คล้านั้ แต่คุณจำąทำำาĂยู่า่งไร
ก็ได้้ ข้ĂใĀ้เคล่้�Ăนั้ทีำ�ไปข้้างĀน้ั้า” ด้ร.มีาร์ติิน ล่เธอร์ คู่ิงส์ จ่เนียร์ นัก่คิดนัก่ปฏิิรู่ป
คนสำาคัญ่ของโล็ก่ได้ก่ล็่าวิไวิ้ 

ถืูอเป็นคำาคมท่�สอนใจได้ด่ว่ิา มน์ษัย์�ห่าก่พบ่อ์ปสร่ร่คแล้็วิย์่อท้อห่มดก่ำาลั็งใจ 
ไม่ย์อมเดินต่อไปข้างห่น้า คงต้องเส่ย์เวิล็าแล็ะโอก่าส
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แต่ถู้าเป็นองค�ก่ร่ธ์ุ์ร่กิ่จ ห่าก่เกิ่ดปัญ่ห่าแล้็วิย์อมแพ้ อาจถู้งจ์ดจบ่ ดังนั�น ไม่ว่ิาจะใช้ั้วิิธุ่์ก่าร่ใด ขอให้่ล์็ก่ข้�นมาสู้เพื�อ
จะก้่าวิต่อไป ก็่จะถู้งเป้าห่มาย์ในท่�ส์ด

ช่ั้วิงท่� ธุ์งชัั้ย์ ล็ำ�าซำำา เข้ามาก์่มบั่งเห่่ย์นให่ญ่่นำาพาล็็อก่ซำเล่็ย์�พ่์งทะย์านไปข้างห่น้า บ่ริ่ษััทเติบ่โตแบ่บ่ก้่าวิก่ร่ะโดด แล็ะ
เปล่็�ย์นแปล็งในแทบ่ท์ก่ด้าน โดย์ม่เป้าห่มาย์เพื�อม่์งสู่ก่าร่เป็นบ่ริ่ษััทชัั้�นนำาแบ่บ่สาก่ล็ แล็ะสามาร่ถูเข้าไปแข่งขันกั่บ่บ่ริ่ษััทจาก่
ต่างชั้าติได้

ตล็อดร่ะย์ะเวิล็าเกื่อบ่ 50 ปี ท่�ทำางานกั่บ่ล็็อก่ซำเล่็ย์� ธุ์งชัั้ย์ย์อมรั่บ่ว่ิาม่ช่ั้วิงเวิล็าเผู้ชิั้ญ่ปัญ่ห่าอ์ปสร่ร่คห่นัก่ส์ดคือ 
ช่ั้วิงวิิก่ฤตต้มย์ำาก้์่ง ห่รื่อวิิก่ฤตก่าร่ณ�ทางก่าร่เงินของเอเช่ั้ย์ ปี 2540 

ตอนนั�นล็็อก่ซำเล่็ย์�ก็่ปร่ะสบ่ปัญ่ห่าเห่มือนบ่ริ่ษััทอื�น ๆ  ท่�กู้่เงินจาก่ต่างปร่ะเทศเข้ามา เมื�อรั่ฐบ่าล็ปร่ะก่าศล็อย์ตัวิ
ค่าเงินบ่าท ทำาให้่อัตร่าค่าเงินบ่าทจาก่ 25 บ่าทต่อดอล็ล็าร่�สห่รั่ฐ ก่ล็าย์เป็น 40 ก่ว่ิาบ่าทต่อดอล็ล็าร่�สห่รั่ฐ ส่งผู้ล็ให้่ล็็อก่ซำเล่็ย์�
เป็นห่น่�ทันท่ห่ล็าย์พันล้็านบ่าท

โชั้คด่วิ่าฐานะก่าร่เงินของล็็อก่ซำเล็่ย์� อย์ู่ในฐานะแข็งแก่ร่่งพอจะร่ับ่มือได้ แล็ะย์ังได้ร่ับ่ก่าร่สนับ่สน์นจาก่สถูาบ่ัน
ก่าร่เงิน คู่ค้า แล็ะพันธุ์มิตร่ทางธุ์์ร่ก่ิจ ร่วิมทั�งควิามร่่วิมมือร่่วิมใจของพนัก่งาน ตล็อดจนก่าร่ปร่ะห่ย์ัดค่าใชั้้จ่าย์ต่าง ๆ 
ทำาให่้ล็็อก่ซำเล็่ย์�ผู้่านพ้นวิิก่ฤตนั�นมาได้ด้วิย์ด่

ธุ์งชัั้ย์เล่็าย์้อนอด่ตให้่ฟั้งถู้งช่ั้วิงเวิล็าย์าก่ล็ำาบ่าก่ว่ิา 

“นั้โยู่บายู่ข้Ăงเรา ค่Ă ไมี่ปล้ด้พีนั้้กงานั้เล้ยู่ แต่
ÿิ�งทำี�เราทำำาก็ค่Ăพียู่ายู่ามีล้ด้ค่าใช่้จำ่ายู่ โด้ยู่ล้ด้เงินั้เด้่Ăนั้ผู้่้
บริĀารล้ง 30% เป็นั้เüล้า 3 ปี แต่ไมี่ล้ด้เงินั้เด้่Ăนั้พีนั้้กงานั้
ช่้�นั้ผู้่้นั้้Ăยู่ เพีราąเราร่้ü่าในั้ช่่üงเýรþฐกิจำแบบนั้้�นั้ พีนั้้กงานั้
ล้ำาบากĂยู่่่แล้้ü ซิึ�งผู้่้บริĀารทำุกคนั้ก็ยู่ินั้ยู่Ăมีพีร้Ăมีใจำ”

ก่ล็ย์์ทธุ์�ท่�ล็็อก่ซำเล่็ย์�ใช้ั้ฝื�าฟั้นวิิก่ฤติมาได้คือ ก่าร่
เจร่จากั่บ่เจ้าห่น่� ก่าร่แปล็งห่น่�เป็นท์น ก่าร่เพิ�มท์น แล็ะขาย์
ทรั่พย์�สินท่�ไปล็งท์นในต่างปร่ะเทศ เช่ั้น เขื�อนในล็าวิ เป็นต้น

 อ่ก่ทั�งล็็อก่ซำเล่็ย์�ม่ธ์ุ์ร่กิ่จท่�ห่ล็าก่ห่ล็าย์ ถู้งแม้จะม่วิิก่ฤต แต่รั่ฐบ่าล็ก็่ย์ังต้องดำาเนินงานในโปร่เจคต่าง ๆ ทำาให้่
ธ์ุ์ร่กิ่จของเร่าก็่ย์งัดำาเนินไปได้ อาจจะได้รั่บ่ผู้ล็ก่ร่ะทบ่บ้่าง แต่ก็่เป็นส่วินห่น้�งเท่านั�น ซ้ำ�งนับ่เป็นผู้ล็งานแก้่วิิก่ฤติชิั้�นโบ่วิ�แดง
ของธุ์งชัั้ย์ แล็ะคณะผูู้้บ่ริ่ห่าร่ในย์์คนั�น ไม่ว่ิาจะเป็นสืบ่ตร่ะกู่ล็ ส์นทร่ธุ์ร่ร่ม ส์ร่พันธุ์� ภาษิัตนิรั่นดร่� แล็ะส์พัฒ่น� ก่ร่ชั้าล็ก์่ล็ 

พ.ศ. 2540
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สุรพ้นธ์ ภาษัิตินิร้นด้ร์

“ถ้าเราไม่ีตกใจำ ต่�นั้ตรąĀนั้ก มีีÿติ บริĀารงานั้Ăยู่่างโปร่งใÿ เราเปิด้เผู้ยู่ก้บคนั้ทีำ�เกี�ยู่üข้้Ăงü่าปัญิĀาĂยู่่่ตรงไĀนั้ มีี
Āนีั้�ทีำ�ไĀนั้บา้ง ใĀพ้ีน้ั้กงานั้ได้้ร้บร้่ แตไ่มีมี่ีการปล้ด้พีน้ั้กงานั้ ตราบใด้ทีำ�บรþ้ิทำĄยู่ง้Ăยู่่ไ่ด้้ แก้ปัญิĀาได้้ เราจำąไมีป่ล้ด้พีน้ั้กงานั้
เด็้ด้ข้าด้ เพีราąเข้าจำąเด่้Ăด้ร้Ăนั้กü่ามีาก”

ธุ์งชัั้ย์ เน้นย์ำ�าว่ิาก่าร่สร้่างควิามไว้ิวิางใจให้่ลู็ก่ค้า เป็นอ่ก่ห่น้�งปัจจัย์ท่�ทำาให้่บ่ริ่ษััทฯย์ืนย์าวิมาได้ถู้งท์ก่วัินน่� พร้่อม
กั่บ่ย้์อนอด่ตให้่ฟั้งว่ิา 

“บริþ้ทำĄ ช่นั้ąปรąมี่ล้ได้้งานั้โครงการใĀญิ่จำากÿถานั้ีโทำรทำ้ýนั้์ ทำทำบ.5 แล้ąเซิ็นั้ÿ้ญิญิาไปก่Ăนั้Āนั้้าทำี�จำąเกิด้
üิกฤตเýรþฐกิจำปี 40 แค่ไมี่กี�ü้นั้ เมี่�Ăร้ฐบาล้ปรąกาýล้ด้ค่าเงินั้บาทำ ทำำาใĀ้บริþ้ทำĄข้าด้ทำุนั้ไปเป็นั้จำำานั้üนั้มีาก แต่เราก็
ไมี่ได้้ข้Ăยู่กเล้ิกÿ้ญิญิา ยู่้งคงเด้ินั้Āนั้้าทำำาโครงการด้้งกล้่าüจำนั้เÿร็จำÿิ�นั้แมี้จำąข้าด้ทำุนั้มีากก็ตามี ÿิ�งนั้ี�ทำำาใĀ้ล้่กค้าเช่่�Ăมี้�นั้
ในั้บริþ้ทำĄเร่�Ăยู่มีา”

เห่ต์ก่าร่ณ�ครั่�งนั�น สุรพ้นธ์ ภาษิัตินิร้นด้ร์ ห่น้�งในท่มบ่ริ่ห่าร่ภาย์ใต้ก่าร่นำาของสืบ่ตร่ะกู่ล็ ซ้ำ�งดูแล็ด้านก่าร่เงินให้่
กั่บ่ล็็อก่ซำเล่็ย์�ในช่ั้วิงคาบ่ลู็ก่คาบ่ดอก่ ได้ถู่าย์ทอดถู้งขั�นตอนก่าร่ก้่าวิผู่้านปัญ่ห่าไว้ิอย่์างน่าสนใจ 

“ก่Ăนั้Āน้ั้าจำąเกิด้üิกฤตต้มียู่ำากุ้ง ล็้Ăกซิเล่้ยู่์เพิี�งเข้้าตล้าด้Āล้้กทำร้พีย์ู่ได้้
เพีียู่ง 2 ปีเท่ำาน้ั้�นั้ เราไปก้่เงินั้จำากต่างปรąเทำýมีา 2 คร้�ง คร้�งแรก 100 ล้้านั้เĀรียู่ญิ
ÿĀร้ฐ เราภาคภ่มิีใจำมีาก เป็นั้บริþ้ทำไม่ีกี�แĀ่งทีำ�ไม่ีต้Ăงทำำาโรด้โช่ü์” 

“ÿ่üนั้การก้่เงินั้คร้�งทีำ� 2 จำำานั้üนั้ 105 ล้้านั้เĀรียู่ญิÿĀร้ฐ เพีียู่ง 3 ü้นั้ก็ได้้
ร้บคำาตĂบü่า ได้้Ă้ตราด้Ăกเบี�ยู่ 2-3 % ถ่Ăü่าถ่กมีาก ตĂนั้น้ั้�นั้ค่าเงินั้Ăยู่่ที่ำ� 25 บาทำ
กü่าต่Ă 1 ด้Ăล้ล้าร์ รüมีแล้้üเราก้่เงินั้มีากü่า 200 ล้้านั้เĀรียู่ญิ Āร่Ăเป็นั้เงินั้ไทำยู่
กü่า 2,500 ล้้านั้บาทำ”

ทันท่ท่�เจอวิิก่ฤตต้มย์ำาก้์่ง ค่าเงินบ่าทล็ดล็ง แล็ะดอล็ล็าร่�แข็งตัวิ อัตร่า
แล็ก่เปล่็�ย์นเพิ�มข้�น ส่งผู้ล็ให้่ร่าคาห้์่นตก่ นั�นห่มาย์ถู้งล็็อก่ซำเล่็ย์�ม่ห่น่�สินเพิ�มข้�น
ทันท่อ่ก่ 1 เท่าตัวิ ถืูอเป็นวิิก่ฤติห่นัก่ส์ดเข้าขั�นเจ๊งได้เล็ย์ เปร่่ย์บ่เท่ย์บ่เป็นคนป�วิย์
ก็่ก่ำาลั็งถููก่ห่ามเข้าห้่องไอซ่ำยู์ เป็นตาย์เท่ากั่น

ห่าก่เป็นบ่ริ่ษััทอื�น ๆ  ท่�อยู่์ ๆ  ต้องเป็นห่น่�เงินกู้่ก่ว่ิา 5 พันล้็านบ่าทภาย์ใน
เวิล็าเพ่ย์งชัั้�วิข้ามคืน อาจล้็มครื่นล็งได้ทันท่ ผูู้้บ่ริ่ห่าร่คงเลื็อก่จะล้็มบ่นฟู้ก่ ห่อบ่
เงินท่�เห่ลื็อไปเสวิย์ส์ข ทอดทิ�งเห่ล่็าพนัก่งานให้่เผู้ชิั้ญ่ปัญ่ห่าแล็ะชั้ะตาก่ร่ร่มเพ่ย์ง
ล็ำาพัง ส์ดท้าย์ต้องตก่งาน ม่ภาร่ะห่น่�สิน ถููก่สถูาบั่นก่าร่เงินฟ้้องร้่องเป็นบ์่คคล็
ล้็มล็ะล็าย์

 แม้จะอย์ูใ่นอาก่าร่โคม่า แต่เพร่าะท่�น่�คือ “ล็็อก่ซำเล่็ย์�” ม่ผูู้้บ่ริ่ห่าร่มา
จาก่คนในตร่ะกู่ล็ล็ำ�าซำำา ซ้ำ�งเคย์ผู่้านเห่ต์ก่าร่ณ�วิิก่ฤติห่นัก่ ๆ มาแล้็วิห่ล็าย์ครั่�งใน
อด่ต ทำาให้่ม่ด่เอ็นเอนัก่สู้อย์ู่ในสาย์เลื็อด สืบ่ทอดกั่นมาจาก่ร่์่นสู่ร่์่น จ้งไม่ย์อม
จำานนต่อโชั้คชั้ะตาแล็ะอ์ปสร่ร่คโดย์ง่าย์

 “ผู้่้บริĀารในั้ช่่üงน้ั้�นั้ค่Ăคุณไพีโรจำน์ั้ แล้ąคุณธุงช้่ยู่ ท่ำานั้ไม่ียู่Ăมีแพ้ี ได้้ล้งมีาช่่üยู่Ăยู่่างเต็มีต้ü เพีราąเจ้ำาĀนีั้�ก็ถามี
ü่าเจ้ำาข้Ăงบริþ้ทำมีีคüามีเĀ็นั้แล้ąแผู้นั้การĂยู่่างไร คุณธุงช้่ยู่บĂกเราพีร้Ăมีจำąÿ้่ต่Ă เจ้ำาข้Ăงรąด้มีเงินั้ล้งทุำนั้เพิี�มี แล้ąนั้ำาเงินั้
ไปใช้่Āนีั้�บางÿ่üนั้เพ่ี�Ăแăร์ค้ทำเปลี้�ยู่นั้Āนีั้�ใĀ้เป็นั้ทุำนั้” ส์ร่พันธุ์� ฉาย์ภาพอด่ตให้่แจ่มชัั้ด

ตอนนั�นแม้เจ้าของกิ่จก่าร่จะฮ้้ดสู้ เพิ�มท์นล็งมาเพื�อปร่ะคับ่ปร่ะคองฐานะทางก่าร่เงินให้่ม่สภาพคล่็องพอจะทำา
ธ์ุ์ร่กิ่จต่อไปได้ แต่ล็็อก่ซำเล่็ย์�ขณะนั�นก็่ยั์งถืูอว่ิายื์นอยู่์บ่นปาก่เห่วิ ก้่าวิพล็าดเพ่ย์งก้่าวิเด่ย์วิ อาจต้องพากั่นตาย์ห่มู่ ห่มดสิ�น
ชืั้�อเส่ย์งท่�สร้่างสมมาห่ล็าย์ทศวิร่ร่ษั

“ถึงแม้ีมีีเงินั้มีาĀล่้Ăเลี้�ยู่งใĀ้ธุุรกิจำเดิ้นั้ต่Ăได้้ แต่คุณÿ่บตรąก่ล้ ÿุนั้ทำรธุรรมี เÿาĀล้้กทีำ�ด่้แล้ฝ่่ายู่การเงินั้ ยู่้งไม่ีĀยูุ่ด้
เพีียู่งเทำา่น้ั้�นั้ ใช้่กล้ยู่ทุำธ์ุบินั้ไปตĂ่รĂงก้บเจ้ำาĀนีั้�ช่าüตา่งช่าต ิข้Ăแปล้งĀนีั้�จำาก 205 ล้้านั้เĀรยีู่ญิ ใĀ้เĀล่้Ăเพีียู่ง 140 ล้้านั้เĀรยีู่ญิ”

 “แล้ąเจำรจำาเĂาแบงค์ไทำยู่เข้้ามีาก้่เป็นั้เงินั้บาทำท้ำ�งĀมีด้ จำากน้ั้�นั้ยู่้งไปต่ĂรĂงก้บเจ้ำาĀนีั้�รายู่ใĀญ่ิทีำ�Ăเมีริกา เพ่ี�Ăข้Ă
ล้ด้Ăีก 30% จำากÿถานั้การณ์ตĂนั้น้ั้�นั้ เจ้ำาĀนีั้�ต่างช่าติก็ต้Ăงยู่Ăมีเพีราąไม่ีĂยู่ากเÿี�ยู่ง ÿ่ญิเงินั้ท้ำ�งĀมีด้ ทำำาใĀ้ล็้Ăกซิเล่้ยู่์กล้้บ
มีาล่้มีตาĂ้าปาก ลุ้กยู่่นั้ได้้ แล้ąแข็้งแรงขึ้�นั้ตามีล้ำาด้้บ”  
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ขณะท่� ไพโร่จน� ล็ำ�าซำำา อด่ตปร่ะธุ์านก่ร่ร่มก่าร่ บ่ร่ิษััท ล็็อก่ซำเล็่ย์� จำากั่ด 
(มห่าชั้น) ผูู้้ท่�ร่่วิมฝื�าวิิก่ฤตในย์์คนั�นมาด้วิย์กั่น ย้์อนถู้งคืนวัินดังก่ล่็าวิไว้ิช่ั้วิงห่น้�งว่ิา

“Āล้้งเข้้าตล้าด้Āล้้กทำร้พีย์ู่ เราปรąÿบüิกฤตĀน้ั้กมีากในั้ปี 2540 ช่่üงน้ั้�นั้
ผู้่้บริĀารทุำกรąด้้บต้Ăงเÿียู่ÿล้ą เพ่ี�ĂใĀ้บริþ้ทำรĂด้พ้ีนั้การล้้มีล้ąล้ายู่ไปใĀ้ได้้ แล้ą
ต้Ăงไม่ีกรąทำบต่Ăรายู่ได้้ข้Ăงพีน้ั้กงานั้ช้่�นั้ผู้่้น้ั้Ăยู่ ÿ่üนั้ต้üเข้้าใจำดี้ü่าการด้ำาเนิั้นั้ธุุรกิจำ
จำำาเป็นั้ต้ĂงเจำĂปัญิĀาแล้ąĂุปÿรรคตล้Ăด้เüล้า แต่ตĂนั้น้ั้�นั้ถ่Ăü่าโคม่ีาแล้้ü โช่คดี้
ทีำ�คณąผู้่้บริĀารทีำ�มีีคุณธุงช้่ยู่ ล้ำ�าซิำา เป็นั้Ā้üเร่ĂใĀญ่ิ มีีคüามีÿามีารถนั้ำาพีาบริþ้ทำ
ผู่้านั้พ้ีนั้ปัญิĀาต่าง ๆ มีาได้้”

ย์์คสมัย์ของไพโร่จน� เขาย์้ดห่ลั็ก่ง่าย์ ๆ ในก่าร่ทำาธ์ุ์ร่กิ่จคือ ธ์ุ์ร่กิ่จใดท่�ไป
ไม่ร่อด ไม่ว่ิาจะเป็นเพร่าะห่มดย์ค์ห่มดสมัย์ ห่รื่อเกิ่ดจาก่ก่าร่ตัดสินใจท่�ผิู้ดพล็าด
ของผูู้้บ่ริ่ห่าร่ ก็่ให้่เลิ็ก่ธ์ุ์ร่กิ่จนั�นไปเส่ย์

เพร่าะโอก่าสทางธ์ุ์ร่กิ่จยั์งม่อยู่์อ่ก่มาก่ ควิร่ค้นห่าโอก่าสเห่ล่็านั�นแล็ะนำา
มาทำาให้่ปร่ะสบ่ควิามสำาเร็่จ ผูู้้บ่ริ่ห่าร่ท่�ด่ต้องศ้ก่ษัาห่าควิามรู้่จาก่ภาย์นอก่ให้่มาก่ 
เพื�อจะได้ปรั่บ่เปล่็�ย์นองค�ก่ร่ให้่ทันสมัย์ ก้่าวิไปกั่บ่ก่าร่เปล่็�ย์นแปล็งท่�เกิ่ดข้�น

“ปัจำจ้ำยู่ทีำ�ทำำาใĀ้ล็้Ăกซิเล่้ย์ู่ก้าüพ้ีนั้üิกฤตทุำกยุู่คทุำกÿม้ียู่ ปรąกĂบด้้üยู่Āล้ายู่ภาคÿ่üนั้ Ăยู่่างแรกค่Ăเรามีีบุคล้ากรทีำ�ดี้
 มีีคุณภาพี การมีีภาüąผู้่้นั้ำาÿ่งข้Ăงคณąผู้่้บริĀาร การร้กþาคนั้ดี้เĂาไü้ในั้Ăงค์กร”

“การด่้แล้พีน้ั้กงานั้เÿม่ีĂนั้เป็นั้บุคคล้ในั้ครĂบคร้üเดี้ยู่üก้นั้ การติด้ต่Ăÿ่�Ăÿารภายู่ในั้Ăงค์กรทีำ�มีีปรąÿิทำธิุภาพี การ
ได้้ร้บคüามีไü้üางใจำ แล้ąการÿน้ั้บÿนุั้นั้จำากผู้่้มีีÿ่üนั้ได้้ÿ่üนั้เÿียู่ทุำกฝ่่ายู่ เช่่นั้ ผู้่้ถ่ĂĀุ้นั้ พีน้ั้กงานั้ ล่้กค้า แล้ąค่่ค้า ล้้üนั้เป็นั้ÿิ�งทีำ�
เก่�ĂĀนุั้นั้ก้นั้ ทำำาใĀ้เรายู่่นั้Āยู้่ด้มีาได้้” ไพโร่จน�ก่ล่็าวิทิ�งท้าย์

ห่ลั็งผู่้านพ้นช่ั้วิงวิิก่ฤต คณะผูู้้บ่ริ่ห่าร่ได้ตอบ่แทนควิามด่ของพนัก่งาน ท่�ร่่วิมกั่นท่์มเทแร่งก่าย์แร่งใจ สติปัญ่ญ่า 
ควิามรู้่ควิามสามาร่ถู ตล็อดจนม่ควิามจงรั่ก่ภัก่ด่ต่อบ่ริ่ษััท ด้วิย์ก่าร่มอบ่ห้์่นให้่กั่บ่พนัก่งานท์ก่คนในร่าคาถููก่

แสดงให้่เห็่นถู้งวัิฒ่นธุ์ร่ร่มองค�ก่ร่ท่�ผูู้้บ่ริ่ห่าร่เห็่นค์ณค่าในตัวิบ์่คล็าก่ร่เสมอ ซ้ำ�งเป็นส่วินสำาคัญ่ห่น์นให้่พนัก่งานด่ ๆ 
เก่่ง ๆ ยั์งอยู่์กั่บ่บ่ริ่ษััทแล็ะพร้่อมจะต่อสู้ฟั้นฝื�าจับ่มือร่่วิมใจก้่าวิข้ามท์ก่ปัญ่ห่าท์ก่อ์ปสร่ร่คไปด้วิย์กั่น
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แมช้ว่งนัน้จะอยูใ่นอาการโคมา่ แต่เพราะทีนี่คื่อ 
“ล็อกซเล่ย”์ มผู้ีบรหิารมาจากคนในตระกูลลํ่าซาํ ซึ่ง
เคยผ่านเหตุการณว์กิฤติหนัก ๆ มาแล้วหลายครัง้
ในอดีต ทําใหม้ดีีเอน็เอนักสู้อยูใ่นสายเลือด สืบทอด
กันมาจากรุน่สู่รุน่ จงึไมย่อมจาํนนต่อโชคชะตาและ
อปุสรรคโดยงา่ย
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ปรบัทัพ
จดักระบวนรบ
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สรุชุ ลำ�าซำา

ในเก่มก่่ฬา ม่ผูู้้เปร่่ย์บ่เปร่ย์ไว้ิวิ่า “ก่าร่เป็นแชั้มป์
ว่ิาย์าก่แล้็วิ แต่ก่าร่รั่ก่ษัาแชั้มป์ไว้ิให้่ได้นั�นย์าก่ก่ว่ิา” เพร่าะ
ก่าร่จะเอาชั้นะคู่ต่อสู้เพื�อข้�นสู่แชั้มป์เปี�ย์นนั�น เร่าเป็นแค่
ผูู้้ท้าชิั้ง ห่าก่ชั้นะได้ก็่คือก่ำาไร่ พล็าดท่าพ่าย์แพ้ก็่ย์ังได้
ปร่ะสบ่ก่าร่ณ�

แต่คนเป็นแชั้มป์ จะม่ผูู้้มาท้าชิั้งมาก่มาย์ ต้อง
เห่นด็เห่นื�อย์ฝึืก่ซ้ำอม แล็ะเคร่่งเคร่่ย์ดกั่บ่ก่าร่ตอ่สู้เพื�อร่กั่ษัา
สถูานภาพควิามเป็น “นัมเบ่อร่� วัิน” ไว้ิให้่นานท่�ส์ด 

 ในวิงก่าร่ธ์ุ์ร่กิ่จก็่เช่ั้นกั่น บ่ริ่ษััทท่�เป็นผูู้้นำาตล็าด
 ม่ฐานะก่าร่เงินมั�นคง แล็ะม่ฐานลู็ก่ค้าแน่นห่นา ย์่อมต้อง
ถููก่คู่แข่ง“เจาะย์าง” แย่์งชิั้งส่วินแบ่่งทางก่าร่ตล็าดด้วิย์
เล่็ห่�เห่ล่็�ย์มสาร่พัดวิิธุ่์ ห่าก่บ่ริ่ษััทนั�นไม่รู้่จัก่ปรั่บ่ตัวิเองเพื�อ
ควิามอย์ู่ร่อดแล้็วิ สัก่วัินห่น้�งก็่ต้องล้็มห่าย์ตาย์จาก่ไป 

 ผูู้้นำาของล็็อก่ซำเล็่ย์�ในท์ก่ย์์คสมัย์ เห่็นถู้งสัจธุ์ร่ร่ม
ข้อน่� แล็ะนำามาปรั่บ่ใช้ั้ โดย์ไม่ย์ด้ติดกั่บ่อำานาจแล็ะตำาแห่น่ง 
ทำาให้่ล็็อก่ซำเล่็ย์�ย์งัดำาร่งสถูานะควิามเป็นผูู้้นำาทางธ์ุ์ร่กิ่จของ
ตนไว้ิได้อย์่างย์าวินาน

ในย์์คของ ธุ์งชัั้ย์ ล็ำ�าซำำา ถืูอเป็นย์์คท่�ร่์่งเรื่องแล็ะม่ก่าร่
เปล่็�ย์นแปล็งของธ์ุ์ร่กิ่จล็็อก่ซำเล่็ย์�เป็นอย่์างมาก่ ล็็อก่ซำเล่็ย์�
ในย์์คน่� เริ่�มทำาธ์ุ์ร่กิ่จนำาเข้าเคม่ภัณฑ์�ท่�ดำาเนินก่าร่ตั�งแต่เมื�อ
ห่ล็าย์สิบ่ปีก่่อน แล็ะพัฒ่นาสู่ย์์คของโทร่คมนาคมแล็ะไอท่ 

ล็็อก่ซำเล่็ย์� จ้งเป็นห่น้�งในบ่ริ่ษััทท่�นำาเข้าอ์ปก่ร่ณ�
ไฮ้เทคมานานก่ว่ิา 40 ปี

อย์่างไร่ก็่ตามในย์์คของธุ์งชัั้ย์ ต้องเผู้ชิั้ญ่กั่บ่ควิาม
เปล่็�ย์นแปล็งแล็ะวิิก่ฤติห่ล็าย์ต่อห่ล็าย์ครั่�ง แต่ด้วิย์ควิามท่�
ล็็อก่ซำเล่็ย์�ม่แนวิทางก่าร่ดำาเนินธ์ุ์ร่กิ่จในสไตล็� “ช้ั้า ๆ แต่
มั�นคง” ทำาให้่ก้่าวิผู่้านวิิก่ฤตเศร่ษัฐกิ่จมาได้ท์ก่ครั่�ง แล็ะ
สามาร่ถูนำาพาบ่ริ่ษััทเข้าสู่ตล็าดห้์่นได้อย์่างสง่างาม

ก่ร่ะทั�งในปี 2559 ก่ล่์็มล็็อก่ซำเล่็ย์� ได้ก้่าวิสู่ควิาม
เปล่็�ย์นแปล็งครั่�งให่ญ่่อ่ก่ครั่�ง โดย์ธุ์งชัั้ย์ ล็ำ�าซำำา ผูู้้ก์่มบั่งเห่่ย์น
มาห่ล็าย์สิบ่ปี ขอวิางมือจาก่ก่าร่บ่ริ่ห่าร่ แล็ะส่งมอบ่ให้่
ทาย์าทร่์่นลู็ก่แล็ะร่์่นห่ล็านข้�นบ่ริ่ห่าร่กิ่จก่าร่แทน 

ก่าร่ตัดสินใจครั่�งสำาคัญ่น่� ก่ำาลั็งจะเป็นบ่ททดสอบ่
สำาคัญ่อ่ก่บ่ทห่น้�งท่�ต้องจับ่ตามองว่ิา องค�ก่ร่ธ์ุ์ร่กิ่จแห่่งน่� ท่�
ม่อาย์์ย์ืนย์าวิมาเกื่อบ่ศตวิร่ร่ษั จะเป็นเช่ั้นไร่ต่อไป 

 ธุ์งชัั้ย์ ได้ก้่าวิล็งจาก่ตำาแห่น่ง ก่ร่ร่มก่าร่ผูู้้จัดก่าร่
ให่ญ่่ บ่ริ่ษััท ล็็อก่ซำเล่็ย์� จำากั่ด (มห่าชั้น) พร้่อมปรั่บ่โคร่งสร้่าง
องค�ก่ร่ให่ม่ทั�งห่มด โดย์แบ่่งก่าร่บ่ริ่ห่าร่ออก่เป็นคู่ณิะ
กรรมีการบริหิาร แล็ะคู่ณิะกรรมีการจ้ด้การ 

 เพื�อให้่คนร่์่นให่ม่ท่�ถืูอเป็นเจเนอเร่ชัั้�นท่� 4 เข้ามา
ม่ส่วินร่่วิมในก่าร่บ่ริ่ห่าร่งานให้่เห่มาะสมกั่บ่สภาพแวิดล้็อม
ทางธ์ุ์ร่กิ่จแล็ะเทคโนโล็ย์ท่่�ม่ก่าร่เปล่็�ย์นแปล็งเพื�อให้่องค�ก่ร่
เติบ่โตได้อย์่างย์ั�งย์ืน

ท่� ผู่้านมาล็็อก่ซำเล่็ย์�  ม่ร่าย์ได้ห่ลั็ก่จาก่ธ์ุ์ร่กิ่จ
เทคโนโล็ย์ส่าร่สนเทศแล็ะก่าร่สื�อสาร่ ซ้ำ�งก่ล่์็มธ์ุ์ร่กิ่จดังก่ล่็าวิ
จะย์ังคงเป็นแห่ล่็งร่าย์ได้ห่ลั็ก่ของล็็อก่ซำเล่็ย์� 

แต่ภาย์ใต้ก่าร่ปร่ับ่โคร่งสร่้างธ์ุ์ร่ก่ิจนั�นจะม่ก่าร่
แบ่่งก่ล่์็มธ์ุ์ร่กิ่จให่ม่ให้่ม่ปร่ะสิทธิุ์ภาพมาก่ข้�น จัดก่ล่์็มธ์ุ์ร่กิ่จ
ให้่ชัั้ดเจนข้�น ม่์งเน้นธ์ุ์ร่กิ่จท่�ทำาก่ำาไร่มาก่ข้�น แล็ะล็ดควิาม
สำาคัญ่ของธ์ุ์ร่กิ่จท่�ม่ก่ำาไร่น้อย์ห่รื่อไม่ม่ก่ำาไร่ล็ง

บ่ทบ่าทของคณะก่ร่ร่มก่าร่บ่ร่หิ่าร่ ซ้ำ�งม่ ธุ์งชั้ยั์ ดำาร่ง
ตำาแห่น่งปร่ะธุ์านก่ร่ร่มก่าร่บ่ริ่ห่าร่ ทำาห่น้าท่�ก่ำาห่นดวิิสัย์
ทัศน�พันธุ์ก่ิจ แล็ะบ่ร่ิห่าร่ควิามเส่�ย์งขององค�ก่ร่ ตล็อดจน
พจิาร่ณาอนม์ตัแิผู้นธุ์ร์่ก่จิโคร่งสร่า้งก่าร่บ่ร่หิ่าร่งาน ก่อ่นนำา
เสนอต่อคณะก่ร่ร่มก่าร่บ่ร่ิษััท ร่วิมถู้งก่าร่สนับ่สน์น ตร่วิจ
สอบ่ติดตามก่าร่ดำาเนินงานของคณะก่ร่ร่มก่าร่จัดก่าร่ให่้
เป็นไปตามแผู้น

ขณะท่�คณะก่ร่ร่มก่าร่จัดก่าร่ ม่ขอบ่เขตห่น้าท่�ใน
ก่าร่บ่ร่ิห่าร่งานปร่ะจำาวัิน ดำาเนินธ์ุ์ร่ก่ิจแล็ะห่าร่าย์ได้ตาม
แผู้นธ์ุ์ร่กิ่จ ให้่สอดคล้็องกั่บ่วิิสัย์ทัศน� พันธุ์กิ่จของบ่ริ่ษััท 
ภาย์ใต้ก่าร่ก่ำากั่บ่ดูแล็ของคณะก่ร่ร่มก่าร่บ่ริ่ห่าร่ แล็ะคณะ
ก่ร่ร่มก่าร่บ่ริ่ษััท ตามล็ำาดับ่

 โดย์คณะก่ร่ร่มก่าร่จัดก่าร่น่� ม่ สุรชุ ลำ�าซำา ดำาร่ง
ตำาแห่น่งก่ร่ร่มก่าร่ผูู้้จัดก่าร่ให่ญ่่ แล็ะ เฉลิมีโชุคู่ ลำ�าซำา 
ดำาร่งตำาแห่น่งก่ร่ร่มก่าร่ผูู้้อำานวิย์ก่าร่ให่ญ่่ ม่ผู้ล็ตั�งแต่วัินท่� 1 
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เฉลิมีโชุคู่ ลำ�าซำา

มก่ร่าคม 2560 เป็นต้นไป ซ้ำ�งทั�ง 2 คนถืูอเป็นทาย์าทร่์่นท่� 4 
เป็นคนร่์่นให่ม่ท่�จะเข้ามาสานต่อธ์ุ์ร่กิ่จ

 สุรชุ ลำ�าซำา เป็นบ์่ตร่ชั้าย์ บ่ร่ร่ย์งค�-ท่านผูู้้ห่ญ่ิง
ภร่ณ่ ล็ำ�าซำำา จบ่ปริ่ญ่ญ่าตร่่จาก่ Marketing and Consumer 
Studies, Syracuse University ปริ่ญ่ญ่าโทจาก่ Master of 
Arts New York University แล็ะสาขาก่าร่จัดก่าร่สถูาบั่น
ศศินทร่� จ์ฬาล็งก่ร่ณ�มห่าวิิทย์าลั็ย์ 

เฉลิมีโชุคู่ ลำ�าซำา เป็นบ์่ตร่ชั้าย์คนโตของ ธุ์งชัั้ย์-มณทิร่า 
ล็ำ�าซำำา จบ่ก่าร่ศ้ก่ษัาร่ะดับ่ปร่ิญ่ญ่าตร่่ คณะพาณิชั้ย์ศาสตร่�
แล็ะก่าร่บั่ญ่ช่ั้ จ์ฬาล็งก่ร่ณ�มห่าวิิทย์าลั็ย์ ปริ่ญ่ญ่าโท คณะ
บ่ริ่ห่าร่ธ์ุ์ร่กิ่จ มห่าวิิทย์าลั็ย์ ซ่ำแอตเติ�ล็ สห่รั่ฐอเมริ่ก่า แล็ะ
ปร่ะก่าศน่ย์บั่ตร่ชัั้�นสูง ห่ลั็ก่สูตร่ก่าร่บ่ริ่ห่าร่งานภาครั่ฐแล็ะ
ก่ฎิห่มาย์มห่าชั้น สถูาบั่นพร่ะปก่เก่ล้็า

ด้วิย์สาย์เลื็อดนัก่ธ์ุ์ร่กิ่จแห่่งตร่ะกู่ล็ล็ำ�าซำำา ชั้าย์ห่น่์ม
ไฟ้แร่งทั�ง 2 คน ก่ำาลั็งจะเผู้ชิั้ญ่ควิามท้าทาย์ให่ม่ ๆ ในก่าร่
ทำางาน เนื�องจาก่ล็็อก่ซำเล่็ย์�เติบ่โตมาอย์่างแข็งแก่ร่่งภาย์ใต้
ปณิธุ์านทางธ์ุ์ร่กิ่จท่�ย้์ดมั�นค์ณธุ์ร่ร่ม ไม่คดโก่ง ไม่เอาเปร่่ย์บ่ 
จนก่ล็าย์เป็น “ด่เอ็นเอ” ท่�ทำาให้่เป็นล็็อก่ซำเล่็ย์� มาถู้งท์ก่วัินน่�

สำาห่รั่บ่โคร่งสร้่างธ์ุ์ร่กิ่จของล็็อก่ซำเล็่ย์�ห่ลั็งปรั่บ่
โคร่งสร้่างก่าร่บ่ริ่ห่าร่ เมื�อปี 2560 ได้แบ่่งเป็น 5 ก่ล่์็มธ์ุ์ร่กิ่จ 
(Strategic Business Groups ห่รื่อ SBG) ได้แก่่ 

1. สายธุรกิจเทคู่โนโลยีสารสนเทศ (Information 
Technology SBG)

สาย์ธ์ุ์ร่กิ่จไอท่ อาทิ งานบ่ริ่ก่าร่ออก่แบ่บ่ จัดห่า ติดตั�ง 
แล็ะบ่ริ่ห่าร่ร่ะบ่บ่โคร่งสร้่างพื�นฐานเทคโนโล็ย่์สาร่สนเทศคร่บ่
วิงจร่ เช่ั้น ก่าร่จัดห่าฮ้าร่�ดแวิร่�แล็ะซำอฟ้ท�แวิร่� ก่าร่ออก่แบ่บ่
แล็ะติดตั�งร่ะบ่บ่คอมพิวิเตอร่� ร่ะบ่บ่เครื่อข่าย์ ร่ะบ่บ่รั่ก่ษัา
ควิามปล็อดภัย์ ก่าร่พัฒ่นาซำอฟ้ท�แวิร่�แล็ะแอปพลิ็เคชัั้�นต่าง ๆ  

นอก่จาก่น่�ย์ังม่ร่ะบ่บ่บ่ร่ิห่าร่จัดก่าร่ดาต้าเซ็ำนเตอร่� 
บ่ริ่ก่าร่คล็าวิน� ร่ะบ่บ่ก่าร่ให้่บ่ริ่ก่าร่ลู็ก่ค้าในก่าร่ทำาธ์ุ์ร่ก่ร่ร่ม
ทางก่าร่เงินคร่บ่วิงจร่ด้วิย์ตนเอง ห่รื่อผู่้านสื�ออิเล็็ก่ทร่อนิก่ส� 
ร่วิมทั�งก่าร่ออก่แบ่บ่แล็ะติดตั�งร่ะบ่บ่ธุ์์ร่ก่ร่ร่มทางก่าร่เงิน
ร่องรั่บ่สังคมไร้่เงินสด ฯล็ฯ ซ้ำ�งจ์ดเด่นของสาย์ธ์ุ์ร่กิ่จไอท่คือม่
บ์่คล็าก่ร่เช่ั้�ย์วิชั้าญ่ท่�ได้รั่บ่ใบ่รั่บ่ร่องด้านไอท่ต่าง ๆ  ก่ว่ิา 500 คน 

2. สายธุรกิจเทรด้ดิ้�ง (Trading SBG) 
ภาย์ใต้สาย์ธ์ุ์ร่กิ่จน่� ปร่ะก่อบ่ไปด้วิย์ ธ์ุ์ร่ก่ิจก่าร่จัด

จำาห่น่าย์สินค้าอ์ปโภคบ่ริ่โภค โดย์เป็นตัวิแทนจำาห่น่าย์
ผู้ลิ็ตภัณฑ์�ค์ณภาพชัั้�นนำา เช่ั้น นำ�ามันพืชั้ก๊์่ก่ นำ�าปล็าตร่าชัั้�ง
 นมห่นองโพ ซำอสล่็ก์่มก่่� แปร่งส่ฟั้นจอร่�แดน ถัู�วิลั็นเตาอบ่
ก่ร่อบ่ตร่าก่ร่่นนัท เป็นต้น

ขณะเด่ย์วิกั่นยั์งม่ธ์ุ์ร่กิ่จก่าร่ค้าร่ะห่ว่ิางปร่ะเทศ โดย์
นำาเข้า ส่งออก่แล็ะก่ร่ะจาย์สินค้าไปย์ังปร่ะเทศต่าง ๆ ใน
ภูมิภาค เชั้่น จ่น ล็าวิ พม่า เวิ่ย์ดนาม ฯล็ฯ ธุ์์ร่ก่ิจนำาเข้า
วัิตถ์ูดิบ่อาห่าร่ร่ะดับ่พร่่เม่�ย์ม เช่ั้น เนื�อ ปล็าสด แซำล็มอน 
ก้์่ง ปู ฯล็ฯ ธ์ุ์ร่กิ่จร้่านอาห่าร่ญ่่�ป์�น แล็ะธ์ุ์ร่กิ่จจำาห่น่าย์สินค้า
เคม่ภัณฑ์� ซ้ำ�งจัดจำาห่น่าย์ให้่โร่งงานอ์ตสาห่ก่ร่ร่มต่าง ๆ  ท่�เป็น
ผูู้้ผู้ลิ็ตสินค้าสำาเร็่จรู่ป เป็นต้น

3. สายธุรกิจพล้งงาน (Energy SBG 
สาย์ธ์ุ์ร่กิ่จพลั็งงาน ปร่ะก่อบ่ด้วิย์ ธ์ุ์ร่กิ่จท่�เก่่�ย์วิข้อง

กั่บ่ร่ะบ่บ่พลั็งงานให้่แก่่ภาครั่ฐแล็ะเอก่ชั้น โดย์ให้่บ่ริ่ก่าร่
ในลั็ก่ษัณะงานก่่อสร้่างคร่บ่วิงจร่ คร่อบ่คล์็มก่าร่บ่ริ่ห่าร่
โคร่งก่าร่ ก่าร่ออก่แบ่บ่ จัดห่าแล็ะติดตั�งอ์ปก่ร่ณ� ก่่อสร้่าง 
โย์ธุ์าแล็ะก่าร่ทดสอบ่ งานก่่อสร่า้งแล็ะปร่บั่ปร์่งสถูาน่ไฟ้ฟ้้า 
งานก่่อสร้่างร่ะบ่บ่สาย์สง่ไฟ้ฟ้้าแร่งสูงแล็ะร่ะบ่บ่จำาห่น่าย์ทั�ง
แบ่บ่สาย์อาก่าศแล็ะเคเบิ่ล็ใต้ดิน งานจัดห่าแล็ะติดตั�งร่ะบ่บ่
ควิบ่ค์มก่าร่ทำางานของสถูาน่ไฟ้ฟ้้า 

งานจัดห่าแล็ะติดตั�งอ์ปก่ร่ณ�ร่ะบ่บ่ควิบ่ค์มร่ะย์ะ
ไก่ล็ (SCADA) ร่ะบ่บ่โคร่งข่าย์ไฟ้ฟ้้าอัจฉริ่ย์ะ (Smart Grid) 
งานร่ะบ่บ่ไฟ้ฟ้้าโร่งงาน อาคาร่สูง ร่ะบ่บ่สาธุ์าร่ณูปโภค 
จัดห่าแล็ะติดตั�งโร่งผู้ลิ็ตนำ�าปร่ะปา ร่ะบ่บ่บ่ริ่ห่าร่จัดก่าร่นำ�า
เส่ย์ ก่าร่บ่ริ่ห่าร่จัดก่าร่โร่งไฟ้ฟ้้าพลั็งงานแสงอาทิตย์� ร่วิม
ถู้งจัดจำาห่น่าย์ร่ถูไฟ้ฟ้้า ต๊์ก่ต๊์ก่ไฟ้ฟ้้า ฯล็ฯ

WE ARE LOXLEY

103



4. สายธุรกิจเน็ติเวิร์คู่ โซล่ชุ้�น (Network Solutions 
SBG) 

สาย์น่�ม่ธุ์์ร่ก่ิจอันปร่ะก่อบ่ไปด้วิย์ ธุ์์ร่ก่ิจจัดห่า
แล็ะติดตั�งอ์ปก่ร่ณ�เคร่ื�องโทร่ทัศน�แล็ะวิิทย์์ร่ะบ่บ่ดิจิตอล็ 
อ์ปก่ร่ณ�สำาห่ร่ับ่ห่้องผู้ล็ิตร่าย์ก่าร่โทร่ทัศน�แล็ะวิิทย์์ วิาง
ร่ะบ่บ่ ออก่แบ่บ่ติดตั�งแล็ะก่่อสร่้างสถูาน่โทร่ทัศน�แล็ะ
วิิทย์์ให่้แก่่ห่น่วิย์งานร่ัฐ ร่ัฐวิิสาห่ก่ิจแล็ะเอก่ชั้น จัดห่าแล็ะ
ติดตั�งโคร่งข่าย์สาย์เคเบ่ิ�ล็ใย์แก่้วินำาแสง อ์ปก่ร่ณ�สื�อสาร่
เคเบ่ิ�ล็ใต้นำ�า  

ออก่แบ่บ่ติดตั�งร่ะบ่บ่ขนส่งทางร่าง เช่ั้น ร่ะบ่บ่
อาณัติสัญ่ญ่าณ ร่ะบ่บ่ควิบ่ค์มก่าร่เดินร่ถูไฟ้ฟ้้า ร่ะบ่บ่
ตั�วิอิเล็็ก่ทร่อนิก่ส� เป็นต้น ออก่แบ่บ่ติดตั�งร่ะบ่บ่จัดเก็่บ่
ค่าผู่้านทางด่วินทั�งแบ่บ่เงินสดแล็ะอิเล็็ก่ทร่อนิก่ส� ร่ะบ่บ่
ตร่วิจสภาพก่าร่จร่าจร่แล็ะควิบ่ค์มดูแล็ควิามปล็อดภัย์บ่น
ทางด่วิน ออก่แบ่บ่แล็ะติดตั�งร่ะบ่บ่รั่ก่ษัาควิามปล็อดภัย์
อัจฉริ่ย์ะ อ์ปก่ร่ณ�อัจฉริ่ย์ะสมาร่�ทโฮ้ม งานบ่ริ่ก่าร่ติดตั�ง
ร่ะบ่บ่เครื่อข่าย์ควิามปล็อดภัย์อัจฉริ่ย์ะ แล็ะบู่ร่ณาก่าร่
ร่ะบ่บ่ก่ล้็องวิงจร่ปิด ฯล็ฯ

ในสาย์ธ์ุ์ร่กิ่จน่�ยั์งร่วิมถู้งก่าร่จัดจำาห่น่าย์ผู้ลิ็ตภัณฑ์�
วัิสด์ก่่อสร้่างต่าง ๆ  เช่ั้น ห่ลั็ก่คาเห่ล็็ก่เคลื็อบ่ แผู่้นอลู็มิเน่ย์ม
เคลื็อบ่ ลิ็ฟ้ต�แล็ะบั่นไดเลื็�อน ร่ะบ่บ่จอดร่ถูอัตโนมัติ ร่ะบ่บ่
ควิบ่ค์มแสงสว่ิาง สวินดาดฟ้้า สวินแนวิตั�ง ผู้้าใบ่รั่บ่แร่งด้ง
สูง ฯล็ฯ

5. สายธุรกิจบริการ (Service SBG) 
สาย์ธ์ุ์ร่กิ่จบ่ร่ิก่าร่ ปร่ะก่อบ่ด้วิย์ธ์ุ์ร่ก่ิจบ่ร่ิก่าร่งาน

รั่ก่ษัาควิามปล็อดภัย์ท่าอาก่าศย์าน คลั็งสินค้า อาคาร่
สำานัก่งาน โร่งแร่ม แล็ะอาคาร่สำานัก่งานต่าง ๆ งานสร่ร่ห่า
บ์่คล็าก่ร่ งานฝึืก่อบ่ร่มบ์่คล็าก่ร่ทั�วิไป งานบ่ริ่ก่าร่รั่ก่ษัา
ควิามสะอาด งานบ่ริ่ก่าร่ก่ำาจัดแมล็ง งานบ่ริ่ก่าร่บ่ำาร์่งรั่ก่ษัา
แล็ะตก่แต่งสวิน ฯล็ฯ แล็ะล่็าส์ดเริ่�มขย์าย์งานด้านธ์ุ์ร่กิ่จ
สังคมผูู้้สูงวัิย์ด้วิย์

อ่ก่ก่ล่์็มธ์ุ์ร่กิ่จท่�ไม่ได้จัดอยู่์ใน 5 ก่ล่์็มธ์ุ์ร่กิ่จข้างต้น 
แต่ม่ควิามสำาคัญ่ไม่น้อย์ไปก่ว่ิากั่นคือ ก่ล่์็มธ์ุ์ร่กิ่จร่่วิมท์นซ้ำ�ง
ทำาก่ำาไร่ให้่ล็็อก่ซำเล่็ย์�มาอย่์างต่อเนื�องแล็ะสมำ�าเสมอ ปร่ะก่อบ่
ด้วิย์บ่ริ่ษััทต่าง ๆ ได้แก่่ 

 บ่ริ่ษััท บ่่พ่-คาสตร่อล็ (ปร่ะเทศไทย์) จำากั่ด เป็นบ่ริ่ษััท
ร่่วิมท์นร่ะห่ว่ิางล็็อก่ซำเล่็ย์� แล็ะบ่ริ่ษััท บ่่พ่ ออย์ส� จำากั่ด จาก่สห่
ร่าชั้อาณาจัก่ร่ ดำาเนินธ์ุ์ร่กิ่จผู้ลิ็ตแล็ะจำาห่น่าย์ผู้ลิ็ตภัณฑ์�นำ�ามัน
ห่ล็่อล็ื�นเคร่ื�องย์นต� ภาย์ใต้แบ่ร่นด� “คาสตร่อล็” (Castrol) 
แล็ะ “บ่่พ่” (BP)

บ่ริ่ษััท ไทย์ไฟ้เบ่อร่�ออฟ้ติคส� จำากั่ด เป็นบ่ริ่ษััทร่่วิม
ท์นร่ะห่ว่ิางล็็อก่ซำเล่็ย์� แล็ะบ่ริ่ษััท บ่างก่อก่ เทเล็คอม จำากั่ด 

ดำาเนินธ์ุ์ร่กิ่จเป็นผูู้้ผู้ลิ็ตในปร่ะเทศร่าย์แร่ก่ท่�จัดจำาห่น่าย์สาย์
เคเบิ่ล็ใย์แก้่วินำาแสงเพื�อโคร่งข่าย์โทร่คมนาคมแล็ะโคร่งข่าย์
อินเทอร่�เน็ต 

บ่ริ่ษััท เอ็นเอส บ่ลู็สโคป (ปร่ะเทศไทย์) จำากั่ด แล็ะ
บ่ริ่ษััท เอ็นเอส บ่ลู็สโคป ไล็สาจท� (ปร่ะเทศไทย์) จำากั่ด เป็น
บ่ริ่ษััทร่่วิมท์นร่ะห่ว่ิางล็็อก่ซำเล่็ย์� แล็ะบ่ริ่ษััทโฮ้ล็ดิ�งท่�ถืูอห้์่น
โดย์บ่ริ่ษััท บ่ลู็สโคป สต่ล็ จำากั่ด แล็ะบ่ริ่ษััท นิปปอน สต่ล็ แล็ะ
ซูำมิโตโม เมทัล็ คอร่�ปอเร่ชัั้�น ซ้ำ�งบ่ลู็สโคป สต่ล็ เป็นบ่ริ่ษััทชัั้�นนำา
ของออสเตร่เล่็ย์แล็ะผูู้้นำาร่ะดับ่โล็ก่ในธ์ุ์ร่กิ่จเห่ล็็ก่เคลื็อบ่

สำาห่รั่บ่บ่ริ่ษััท เอ็นเอส บ่ลู็สโคป (ปร่ะเทศไทย์) 
ผู้ลิ็ตแล็ะจำาห่น่าย์เห่ล็็ก่เคลื็อบ่สังก่ะส่ เห่ล็็ก่เคลื็อบ่โล็ห่ะ
ผู้สมอลู็มิเน่ย์ม/สังก่ะส่ แล็ะเห่ล็็ก่เคลื็อบ่ส่ ม่โร่งงานตั�งอย์ู่
ท่�นิคมอ์ตสาห่ก่ร่ร่มมาบ่ตาพ์ด จ.ร่ะย์อง 

บ่ริ่ษััท บ่ลู็สโคป บิ่ล็ดิ�งส� (ปร่ะเทศไทย์) จำากั่ด 
เป็นบ่ร่ิษััทผู้ล็ิตแล็ะให่้บ่ร่ิก่าร่ติดตั�งผู้ล็ิตภัณฑ์�แบ่ร่นด� 
“PROBUILD®” แล็ะ “PRO-LOK 75TM” ซ้ำ�งเป็นผู้ลิ็ตภัณฑ์�
ปร่ะเภทอาคาร่เห่ล็็ก่ท่�ถููก่ออก่แบ่บ่แล็ะก่่อสร่้างด้วิย์ร่ะบ่บ่
 PRE-ENGINEERED BUILDINGS  

ส์ร่ชั้ ให้่เห่ต์ผู้ล็ของก่าร่จัดทัพให่ม่ของบ่ริ่ษััทฯ ว่ิา
ส่งผู้ล็ด่ต่อบ่ริ่ษััทฯในก่าร่ล็บ่ภาพก่าร่ทำาธ์ุ์ร่กิ่จห่ล็าก่ห่ล็าย์
แบ่บ่เดิม ๆ ซ้ำ�งม่ทั�งธ์ุ์ร่กิ่จท่�ทำาก่ำาไร่แล็ะขาดท์น ก่าร่จัดทัพ
ให่ม่ บ่ริ่ษััทฯเล็ือก่เฉพาะธ์ุ์ร่ก่ิจท่�ทำาก่ำาไร่ ม่ศัก่ย์ภาพแล็ะ
อย์ู่ในอ์ตสาห่ก่ร่ร่มท่�ม่ก่าร่เติบ่โต 

ในแต่ล็ะก่ล่์็มธ์ุ์ร่กิ่จม่ห่น่วิย์งานท่�ม่สาย์งานใก่ล้็เค่ย์ง
กั่น ม่ลั็ก่ษัณะเอื�อกั่น ทำาให้่สามาร่ถูสร้่างจ์ดแข็งเพื�อต่อย์อด
ร่าย์ได้ แล็ะเพิ�มศัก่ย์ภาพในก่าร่แข่งขัน ร่วิมทั�งสามาร่ถูปรั่บ่
ล็ดค่าใช้ั้จ่าย์ท่�ซำำ�าซ้ำอน อย์่างไร่ก็่ตาม ด้วิย์สาย์งานธ์ุ์ร่กิ่จอัน
ห่ล็าก่ห่ล็าย์ ส่งผู้ล็ให้่ล็็อก่ซำเล่็ย์�ม่ทั�งจ์ดด่แล็ะจ์ดด้อย์

จ์ดด่ คือ ช่ั้วิย์ก่ร่ะจาย์ควิามเส่�ย์งเมื�อธ์ุ์ร่กิ่จห่น้�ง
ปร่ะสบ่ปัญ่ห่าก็่ยั์งม่ธ์ุ์ร่กิ่จอื�นมาร่องรั่บ่ ส่วินจ์ดด้อย์ อาจทำาให้่
ไม่ได้โฟ้กั่สไปยั์งธ์ุ์ร่กิ่จท่�แข็งแก่ร่่งอย่์างชัั้ดเจน แต่ทั�งห่มดน่�คือ
องค�ปร่ะก่อบ่แล็ะเป็นเห่ต์ผู้ล็สำาคัญ่ท่�ทำาให่้ล็็อก่ซำเล็่ย์�ผู่้าน
วิิก่ฤติมาได้ห่ล็าย์ต่อห่ล็าย์ครั่�ง

ท่�ผู่้านมา ธ์ุ์ร่กิ่จในเครื่อล็็อก่ซำเล่็ย์� บ่างธ์ุ์ร่กิ่จอาจม่
พัฒ่นาก่าร่ช้ั้า บ่างธ์ุ์ร่กิ่จไม่พัฒ่นา ผูู้้บ่ริ่ห่าร่ร่์่นให่ม่ จ้งต้องหั่น
มาพิจาร่ณาว่ิาธ์ุ์ร่กิ่จไห่นบ้่างท่�ควิร่เปล่็�ย์นแปล็งห่รื่อต้องเลิ็ก่
ไป ธ์ุ์ร่กิ่จไห่นบ้่างต้องพัฒ่นา แล็ะธ์ุ์ร่กิ่จใดท่�ม่อนาคต จะเดิน
ห่น้าต่ออย่์างไร่ ม่ก่ล็ย์์ทธุ์�อย่์างไร่กั่บ่ธ์ุ์ร่กิ่จนั�น 

ห่รื่อแม้ก่ร่ะทั�งก่าร่ค้นห่าโอก่าสทางธ์ุ์ร่กิ่จให่ม่ ๆ ก็่
เป็นส่วินห่น้�งในก่าร่นำาพาล็็อก่ซำเล่็ย์�ก้่าวิไปข้างห่น้า เช่ั้น ใน
ย์์คท่�ปร่ะเทศไทย์ก้่าวิเข้าสู่สังคมผูู้้สูงวัิย์ ล็็อก่ซำเล่็ย์�ก็่เริ่�มพัฒ่นา
ธ์ุ์ร่กิ่จบ่ริ่ก่าร่สำาห่รั่บ่ผูู้้สูงวัิย์ข้�นมาร่องรั่บ่ควิามเปล่็�ย์นแปล็ง
ของสังคมไทย์ เป็นต้น
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วส้นติ์ จาติิกวณิิชุ

อ่ก่ทัศนะห่น้�งในท่มผูู้้บ่ริ่ห่าร่ท่�ม่บ่ทบ่าทสำาคัญ่อ่ก่คนคือ วส้นต์ิ จาติิกวณิิชุ ร่องปร่ะธุ์านก่ร่ร่มก่าร่บ่ริ่ห่าร่ ซ้ำ�งเข้า
ทำางานท่�ล็็อก่ซำเล่็ย์�ตั�งแต่ปี 2525 ได้เปร่่ย์บ่เท่ย์บ่ล็็อก่ซำเล่็ย์�ในย์์คปัจจ์บั่นเห่มือนกั่บ่ก่าร่ล้็างบ้่านให่ม่ สิ�งท่�ไม่ได้ใช้ั้ก็่นำาออก่
ไปบ้่าง เพื�อจัดบ้่านให้่เป็นร่ะเบ่่ย์บ่มาก่ข้�น 

 “ÿม้ียู่ก่Ăนั้ล็้Ăกซิเล่้ย์ู่ค่Ăยุู่คĂนั้าล็้Ăก ü้นั้นีั้�ค่Ăยุู่ค
ดิ้จิำตĂล้ ยิู่�งการนั้ำาบริþ้ทำเข้้าตล้าด้Āล้้กทำร้พีย์ู่ ยู่่Ăมีมีีคüามียู่าก
แล้ąเปลี้�ยู่นั้ไปจำากเดิ้มี เช่่นั้ การจำąปรąม่ีล้งานั้Āร่Ăทำำางานั้
ĂĂกมีาแต่ล้ąชิ่�นั้ ต้ĂงรĂบคĂบมีากขึ้�นั้แล้ąมีีข้้�นั้ตĂนั้เĂกÿาร
ทีำ�เพิี�มีขึ้�นั้กüา่แตก่่Ăนั้ Ăีกทำ้�งตĂ้งคำานึั้งถงึกฎĀมีายู่ คุณธุรรมี 
จำริยู่ธุรรมี ต้Ăงมีีธุรรมีาภิบาล้ในั้การทำำาธุุรกิจำ เพี่�Ăคงไü้ซิึ�ง
คüามีถ่กต้Ăงแล้ąไม่ีล้ด้คüามีน่ั้าเช่่�Ăถ่Ăข้ĂงĂงค์กรใĀ้Āายู่ไป” 

 วิสันต�ก่ล่็าวิต่อว่ิา อ่ก่ส่วินสำาคัญ่ท่�ถููก่ปลู็ก่ฝัืง
มาตั�งแต่เริ่�มงาน คือเมื�อไห่ร่่ท่�คนของเร่าทำาผิู้ด ไม่ได้
ห่มาย์ควิามว่ิาเขาต้องรั่บ่ผิู้ดเพ่ย์งคนเด่ย์วิ ผูู้้บ่ริ่ห่าร่ต้องย์ื�น
มือเข้าไปแก้่ปัญ่ห่าแล็ะรั่บ่ผิู้ดชั้อบ่ร่่วิมกั่น ถืูอเป็นสิ�งท่�เร่าทำา
มาตั�งแตร่์่่นสู่ร่์่น เร่าจะไมม่องแคว่่ิาปัญ่ห่านั�นเปน็ของบ์่คคล็ 
สิ�งน่�นับ่เป็นจ์ดแข็งท่�ทำาให้่เร่าอย์ู่มาได้” 

คงต้องจับ่ตาก่ันต่อไปวิ่า เมื�อย์ัก่ษั�ให่ญ่่ในตำานาน
อย์่างล็็อก่ซำเล็่ย์� เร่ิ�มปร่ับ่ทัพจัดก่ร่ะบ่วินพล็ ทั�งแม่ทัพ
นาย์ก่องเพื�อม์่งเข้าสู่สนามร่บ่ ล็์ย์ธุ์์ร่ก่ิจในย์์คดิจิทัล็อย์่าง
เต็มตัวิ จะปร่ะสบ่ควิามสำาเร่็จมาก่น้อย์เพ่ย์งใด

แต่สิ�งห่น้�งท่�มั�นใจได้ว่ิา ท์ก่สนามก่าร่ค้าในเมืองไทย์ 
จะย์ังต้องม่ชั้ื�อล็็อก่ซำเล็่ย์� เข้าไปร่่วิมสัปร่ะย์์ทธุ์�ชั้ิงชั้ัย์ด้วิย์
ท์ก่ครั่�ง เพร่าะคนในตร่ะกู่ล็ล็ำาซำำ�า ไม่เคย์ม่คำาว่ิาย์อมแพ้ใน
เรื่�องของก่าร่ทำามาค้าขาย์
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ปี พ.ศ.2559 กลุ่มล็อกซเล่ย์ ได้ก้าวสู่ความ
เปลีย่นแปลงครัง้ใหญ่อกีครัง้ โดยธงชยั ลํ่าซาํ ผู้กมุบงัเหยีน
มาหลายสิบป ีขอวางมอืการบรหิาร และส่งมอบใหท้ายาท
รุน่ลกูและรุน่หลานขึ้นบรหิารกิจการแทน ซึ่งการตัดสินใจ
ครัง้สําคัญครัง้นี ้กําลังจะเปน็บททดสอบสําคัญอกีบทหน่ึง
ท่ีต้องจบัตามองวา่ องคก์รธรุกิจแหง่นี ้ ท่ีมอีายุยนืยาวมา
เกือบศตวรรษ จะเปน็เชน่ไรต่อไป
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อนาคตในกาํมือ
คลืน่ลกูที ่4
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“การบริĀาร ค่Ăการทำำางานั้ใĀ้ÿำาเร็จำโด้ยู่Ăาý้ยู่ม่ีĂผู้่้Ă่�นั้ แล้ąน้ั้กบริĀารทีำ�
เก่งกาจำ ต้Ăงร้่จ้ำกการใช้่คนั้” ห่น้�งในบ่ทเร่่ย์นแร่ก่ ๆ สำาห่รั่บ่คนจะข้�นเป็นผูู้้บ่ริ่ห่าร่
ต้องเร่่ย์นรู้่

ยิ์�งก่าร่บ่ริ่ห่าร่องค�ก่ร่ธ์ุ์ร่กิ่จขนาดให่ญ่่ ห่าก่ไม่ม่ท่มงานท่�ด่ ไม่ได้รั่บ่ควิามร่่วิมมือ
ร่่วิมใจ ช่ั้วิย์กั่นต่อสู้ฝัืนฝื�าอ์ปสร่ร่คในก่าร่ทำางานแล้็วิ ต่อให้่ผูู้้บ่ริ่ห่าร่จะม่ควิามสามาร่ถู 
ห่รื่อเก่่งเพ่ย์งใด ก็่ย์าก่ท่�จะปร่ะสบ่ควิามสำาเร็่จ
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บ่ทบ่าทของเจนเนอเร่ชัั้�นท่� 4 ภาย์ใต้ก่าร่บ่ริ่ห่าร่
ของ ส์ร่ชั้ ล็ำ�าซำำา แล็ะเฉลิ็มโชั้ค ล็ำ�าซำำา กั่บ่องค�ก่ร่ท่�ม่อาย์์
ย์าวินานก่ว่ิา 80 ปีนั�น ม่เรื่�องร่าวิห่ล็าก่ห่ล็าย์ให้่ตัดสินใจ
เพื�อสร้่างควิามเปล่็�ย์นแปล็งไปจาก่เดิม โดย์เฉพาะอย์่างย์ิ�ง
เป็นช่ั้วิงเวิล็าท่�ล็็อก่ซำเล่็ย์�เดินทางมาพบ่กั่บ่ก่าร่เปล่็�ย์นแปล็ง
ผูู้้บ่ริ่ห่าร่ร่ะดับ่สูงอ่ก่ครั่�งห่น้�ง

ทันท่ท่� ส์ร่ชั้ ข้�นมาก์่มบั่งเห่่ย์นในตำาแห่น่ง ก่ร่ร่มก่าร่
ผูู้้จัดก่าร่ให่ญ่่ บ่ริ่ษััท ล็็อก่ซำเล่็ย์� จำากั่ด (มห่าชั้น) เขาได้ส่ง
สัญ่ญ่าณก่าร่ปรั่บ่โคร่งสร้่างองค�ก่ร่เพื�อเปิดโอก่าสให้่คนร่์่นให่ม่
เข้ามาม่ส่วินร่่วิมในก่าร่ทำางานมาก่ข้�น 

แม้ก่าร่เปล่็�ย์นแปล็งปรั่บ่ปร์่งองค�ก่ร่จะเป็นเรื่�อง
ปก่ติของบ่ริ่ษััททั�วิไป แต่สำาห่รั่บ่ล็็อก่ซำเล่็ย์� คงไม่ใช่ั้เรื่�อง
ง่าย์ ๆ ท่�จะใช้ั้เวิล็าเพ่ย์งแค่ก่ร่ะพริ่บ่ตาครั่�งเด่ย์วิ ห่รื่อแค่
พลิ็ก่ฝื�ามือก็่สำาเร็่จ 

ส์ร่ชั้ ตร่ะห่นัก่ด่ว่ิาล็็อก่ซำเล่็ย์�อย์ูม่าย์าวินาน ก่าร่จะ
เปล่็�ย์นแปล็งอะไร่คงต้องใช้ั้เวิล็า แล็ะก็่ไม่ได้เปล่็�ย์นแปล็งกั่น
แบ่บ่ห่น้ามือเป็นห่ลั็งมือได้ทันท่  

เ นื�องจาก่ล็็อก่ซำเล่็ย์�  ม่ภาพลั็ก่ษัณ�ของก่าร่
บ่ริ่ห่าร่ธ์ุ์ร่กิ่จแบ่บ่คร่อบ่ครั่วิ แล็ะม่วัิฒ่นธุ์ร่ร่มองค�ก่ร่ท่�
แข็งแก่ร่่ง เป็นตัวิของตัวิเอง ดังนั�น ผูู้้บ่ริ่ห่าร่ห่น่์มไฟ้แร่งเช่ั้น
เขา จ้งย์้ดห่ลั็ก่ก่าร่ผู้สมผู้สานแล็ะย์ืดห่ย์์่น

“คนั้มีĂงü่าเราเป็นั้ธุุรกิจำครĂบคร้üก็เป็นั้จำริงÿ่üนั้
Āนึั้�ง แต่ทีำ�เป็นั้แบบนีั้�น่ั้าจำąเป็นั้เพีราąเราใĀ้เกียู่รติทีำมีงานั้
ทุำกคนั้ ด่้แล้ทุำกคนั้เÿม่ีĂนั้เป็นั้ครĂบคร้ü ต้�งแต่ÿม้ียู่คุณĀญิิง
ช้่ช่นีั้ คุณธุงช้่ยู่ ผู้่้บริĀารทีำ�เป็นั้เÿม่ีĂนั้แม่ีท้ำพีนั้ายู่กĂงมีานั้านั้ 
ตĂนั้นีั้�ก็แทำบจำąเป็นั้ครĂบคร้üเราท้ำ�งĀมีด้ ครĂบคร้üล็้Ăกซิเล่้ย์ู่”

“ถึงแม้ีบางท่ำานั้เกþียู่ณไปแล้้ü บางท่ำานั้เริ�มีüางม่ีĂ 
ถ่ายู่ทำĂด้งานั้ใĀ้คนั้รุ่นั้Āล้้ง ก็ยู่้งทำำาĀน้ั้าทีำ�ทีำ�ปรึกþา ใĀ้คüามี
ช่่üยู่เĀล่้Ă แนั้ąนั้ำา ด่้แล้ใĀ้โĂกาÿคนั้รุ่นั้ใĀม่ีได้้แÿด้งฝี่ม่ีĂ”  

ด้วิย์ควิามท่�เกิ่ดในตร่ะกู่ล็ล็ำ�าซำำา ทำาให้่ได้รั่บ่ก่าร่
ถู่าย์ทอดพันธ์ุ์ก่ร่ร่มทางธ์ุ์ร่กิ่จมาจาก่คร่อบ่ครั่วิ แล็ะจาก่ก่าร่
ท่�ได้เข้ามาทำางานกั่บ่ล็็อก่ซำเล่็ย์�มาตั�งแต่จบ่ก่าร่ศ้ก่ษัา ส่งผู้ล็
ให้่ผูู้้บ่ริ่ห่าร่ห่น่์มคนน่�ตร่ะห่นัก่ด่ว่ิา สิ�งท่�ล็็อก่ซำเล่็ย์�ม่มาก่ก่ว่ิา
องค�ก่ร่อื�นคือ ทรั่พย์าก่ร่มน์ษัย์� 

ก่าร่ดง้ศกั่ย์ภาพท่�ดข่องบ่ค์ล็าก่ร่แตล่็ะฝื�าย์ออก่มา
ใชั้้งานเฉพาะด้านท่�ถูนัดอย์่างถููก่ปร่ะเภทเป็นสิ�งสำาคัญ่ ใน
อด่ตพนัก่งานบ่างคน ทำางานอย์ู่ด้านเดิม ๆ ด้วิย์เห่ต์ผู้ล็ท่�
วิ่านาย์ด่ งานสบ่าย์ จ้งไม่คิดวิ่างานนั�นไม่ใชั้่งานส่วินท่�ตน
ถูนัดเพร่าะม่ควิามค์้นเคย์

แต่เมื�อมาในย์์คของเขา ส์ร่ชั้ม่ควิามม่์งมั�นท่�จะ
ด้งเอาควิามสามาร่ถู ควิามเช่ั้�ย์วิชั้าญ่ชั้ำานาญ่ในแต่ล็ะ
ด้านท่�แตก่ต่างกั่นของบ์่คคล็ออก่มาใช้ั้ให้่ถููก่สาย์งาน เพื�อ
ปร่ะสิทธิุ์ผู้ล็ในด้านต่าง ๆ เพิ�มข้�น
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“ผู้มีเช่่�Ăü่าในั้ล็้Ăกซิเล่้ย์ู่มีีคนั้แบบนีั้�มีาก แล้ąทำำางานั้
ก้นั้มีานั้านั้ เพีราąฉัąน้ั้�นั้การปร้บเปลี้�ยู่นั้ ยู้่งคงต้Ăงใช้่เüล้าพีĂ
ÿมีคüร แต่ก็น้ั้บเป็นั้แนั้üโน้ั้มีทีำ�ดี้ Āล้้งจำากทีำ�ผู้มีเข้้าบริĀารต้�งแต่
ต้นั้ปี 2560 ทีำ�ผู่้านั้มีา ก็เĀ็นั้ถึงการเปลี้�ยู่นั้แล้งในั้Āล้ายู่ ๆ ด้้านั้
ช้่ด้เจำนั้ขึ้�นั้” 

นั�นคืออ่ก่สิ�งท่�ส์ร่ชั้ ได้เริ่�มต้นล็งมือทำาทันท่ท่�เข้า
รั่บ่ตำาแห่น่ง

ห่าก่มองย์้อนก่ลั็บ่ไป ห่ล็าย์บ่ริ่ษััทท่�ถืูอก่ำาเนิดข้�น
มาในย์ค์เด่ย์วิห่รื่อใก่ล้็เค่ย์งกั่บ่ล็็อก่ซำเล่็ย์� บ่างบ่ริ่ษััทต้องล้็ม
ห่าย์ตาย์จาก่ไป แต่ล็็อก่ซำเล่็ย์�ย์ังดำาร่งมาได้จนถู้งวัินน่�อย์่าง
ย์ิ�งย์ง ส่วินห่น้�งเป็นเพร่าะผูู้้บ่ริ่ห่าร่ท์ก่ร่์่นท์ก่ย์์คสมัย์ รู้่จัก่
ควิามย์ืดห่ย์์่นแล็ะพร้่อมรั่บ่ก่าร่เปล่็�ย์นแปล็ง 

ก่าร่ม่ธ์ุ์ร่กิ่จในมือห่ล็าก่ห่ล็าย์ แล็ะธ์ุ์ร่กิ่จของล็็อก่ซำเล่็ย์� 
ค่อนข้างจะคร่อบ่ค์มในท์ก่ ๆ ด้าน ทั�งไอท่ คมนาคม ก่าร่
ค้า ก่าร่บ่ร่ิก่าร่ ฯล็ฯ ควิามย์าก่ในก่าร่บ่ร่ิห่าร่เพื�อให่้เก่ิด
ก่าร่เปล็่�ย์นแปล็ง จ้งอย์ู่ท่�จะเล็ือก่ธุ์์ร่ก่ิจใดไวิ้ แล็ะปล็่อย์
ธุ์์ร่ก่ิจใดทิ�งไป นับ่เป็นอ่ก่ควิามท้าทาย์ท่�คล็ื�นล็ูก่ท่� 4 ของ
ตร่ะกู่ล็ล็ำ�าซำำาต้องเผู้ชั้ิญ่แล็ะพิสูจน�ตัวิเอง

“จำากĂด้ีตทำี�ล้็Ăกซิเล้่ยู่์เคยู่ค้าข้ายู่ÿินั้ค้าเกþตร 
นั้ำาเข้้าÿ่งĂĂกÿินั้ค้าทำี�ใช่้ในั้ช่ีüิตปรąจำำาü้นั้ เüล้านั้ี�ทำุกĂยู่่าง
มี้นั้ล้่üงเล้ยู่มีาแล้้ü ปัจำจำุบ้นั้กü่า 60-70 % ธุุรกิจำข้Ăงเรา
ค่Ăงานั้ปรąม่ีล้ทีำ�เกี�ยู่üข้้Ăงก้บร้ฐบาล้ ผู้มีต้Ăงมีาüางแผู้นั้ü่า
ในั้ช่่üง 3 ปีนีั้� จำąดี้ไซิน์ั้ใĀ้Āน้ั้าตาบริþ้ทำĂĂกมีาเป็นั้Ăยู่่างไร 
แล้ąต่Ăไปจำąเป็นั้Ăยู่่างไร”

“Āล้้ก ๆ  ทีำ�ยู่ง้คงĂยู่่ค่่Ă การคา้ข้ายู่ งานั้บรกิาร งานั้
ปรąม่ีล้ กลุ่้มีร่üมีทุำนั้ ซึิ�งท้ำ�งĀมีด้ค่ĂเราทำำาĂยู่่่แล้้ü แต่จำากนีั้�
ไปจำąต้Ăงมีาเจำาąลึ้กถึงรายู่ล้ąเĂียู่ด้ข้Ăงแต่ล้ąธุุรกิจำทีำ�ทำำาĂยู่่่ 
เพ่ี�Ăทีำ�จำąĀาü่าเราถน้ั้ด้ด้้านั้ใด้มีากทีำ�ÿุด้” 

“เราĂยู่ากได้้ธุุรกจิำทีำ�ÿรา้งรายู่ได้้ต่Ăเนั้่�Ăงแล้ąม้ี�นั้คง
ได้้ด้้üยู่ต้üเĂง เราจึำงต้Ăงปร้บต้üพียู่ายู่ามีÿร้างÿมีดุ้ล้จำากเดิ้มี
ทีำ�พึี�งพิีงรายู่ได้้จำากภาคร้ฐเป็นั้Āล้้ก ซึิ�งยู่้งมีีคüามีไม่ีแน่ั้นั้Ăนั้
ÿ่ง คาด้การณ์ไม่ีได้้แล้ąยู่้งต้Ăงขึ้�นั้Ăยู่่่ก้บนั้โยู่บายู่ข้Ăงแต่ล้ą
ร้ฐบาล้ทีำ�Ăาจำปร้บเปลี้�ยู่นั้ได้้ตล้Ăด้” 

สอดคล้็องกั่บ่สิ�งท่� เฉลิ็มโชั้ค ล็ำ�าซำำา ซ้ำ�งก่ำากั่บ่ดูแล็
ธ์ุ์ร่กิ่จงานโคร่งก่าร่แล็ะงานปร่ะมูล็ โดย์ตร่ง ก่ำาลั็งพย์าย์าม
ทำาอย์ู่คือ ก่าร่ปรั่บ่สมด์ล็สัดส่วินงานปร่ะมูล็ร่ะห่ว่ิางภาค
รั่ฐแล็ะเอก่ชั้น 

จาก่เดิมท่�ส่วินให่ญ่่เป็นงานปร่ะมูล็ภาครั่ฐ ก่ว่ิา 
60-70 % ปรั่บ่ให่ม่โดย์จะขย์าย์งานปร่ะมูล็ในภาคเอก่ชั้น

ให้่มาก่ข้�น เน้นโคร่งก่าร่ท่�ใช้ั้ทัก่ษัะควิามเช่ั้�ย์วิชั้าญ่ สู้กั่นด้วิย์
ค์ณภาพ ไม่แข่งร่าคา 

ขณะเด่ย์วิก่ันก่็ให่้ควิามสำาคัญ่ก่ับ่ธุ์์ร่ก่ิจท่�สร่้าง
ร่าย์ได้สมำ�าเสมอ เชั้่น งานด้านไอท่ท่�ล็็อก่ซำเล็่ย์�ม่ควิาม
เชั้่�ย์วิชั้าญ่ทั�งงานร่ะบ่บ่แล็ะสามาร่ถูต่อย์อดงานบ่ร่ิก่าร่
ดูแล็ร่ัก่ษัาได้ด้วิย์ 

“เป็นั้การโฟก้ÿในั้ÿิ�งทีำ�เราถน้ั้ด้จำริง ๆ ปัจำจ้ำยู่ÿำาค้ญิ
ค่Ăพ้ีนั้ธุมิีตรทำางธุุรกิจำ ล็้Ăกซิเล่้ย์ู่จำąเล่้Ăกจ้ำบม่ีĂก้บพีาร์ทำเนั้Ăร์ 
ทีำ�มีีผู้ลิ้ตภ้ณฑ์์ทีำดี้ทีำ�ÿุด้Ăยู่่างน้ั้Ăยู่ต้Ăงติด้Ă้นั้ด้้บ 1 ในั้ 5 ข้Ăง
ผู้่้นั้ำาตล้าด้ เพ่ี�ĂใĀ้ม้ี�นั้ใจำü่า ล่้กค้าจำąได้้ร้บÿินั้ค้าแล้ąบริการ
ทีำ�มีีคุณภาพีÿ่งÿุด้”

แนวิคิดของส์ร่ชั้ คือเจาะจงในตัวิธ์ุ์ร่กิ่จให้่มาก่ข้�น 
แล็ะล็บ่คำาว่ิา “ล็็อก่ซำเล่็ย์� ทำาท์ก่อย์่าง” ปรั่บ่ให้่เห่ลื็อเพ่ย์ง 
“บ่างอย์่างแล็ะเติบ่โตข้�นอย์่างมั�นคง” เพื�อสร้่างสมด์ล็ ล็ด
ควิามเส่�ย์งในเรื่�องของก่าร่ขาดท์น แต่ย์งัคงไว้ิซ้ำ�งควิามห่ล็าก่
ห่ล็าย์ทางธ์ุ์ร่กิ่จ 

 “ล้็Ăกซิเล้่ยู่์เติบโตมีาĂยู่่างแข้็งแกร่งจำากธุุรกิจำ
ร้Ăยู่ล้้านั้เป็นั้ธุุรกิจำĀมี่�นั้ล้้านั้ แต่ถึงจำุด้Āนั้ึ�งเราคงต้Ăงมีา
พีิจำารณาธุุรกิจำทำี�เราทำำาĂยู่่่เป็นั้จำำานั้üนั้มีากü่าจำąด้ำาเนั้ินั้การ
กบ้ธุรุกจิำเĀล้า่นั้้�นั้Ăยู่า่งไร Āล้ายู่ธุรุกจิำแมีจ้ำąมีรีายู่ได้น้ั้Ă้ยู่แต่
มีีกำาไร ข้ณąทำี�ĂีกĀล้ายู่ธุุรกิจำทำี�มีีรายู่ได้้ด้ีกü่า แต่Ăาจำจำąทำำา
กำาไรนั้้Ăยู่กü่า”

 “ต่Ăจำากนีั้�ไปล็้Ăกซิเล่้ยู่จ์ำąเป็นั้บริþ้ทำทีำ�ÿลิ้มีขึ้�นั้จำาก
ในั้Ăดี้ต กลุ่้มีธุุรกิจำทีำ�มีีบริþ้ทำล่้กก็ด้ำาเนิั้นั้ธุุรกิจำข้Ăงตนั้เĂงไป 
บริþ้ทำล่้กทีำ�เติบโตมีาก ๆ ก็จำąใĀ้ แยู่กĂĂกไปโตด้้üยู่ต้üเĂง 
โด้ยู่ล็้Ăกซิเล้ยู่่จ์ำąทำำาต้üเป็นั้โăล้ดิ้�งมีากขึ้�นั้เพ่ี�Ăคüามีคล้Ă่งต้ü”

นอก่จาก่น่� ผูู้้บ่ริ่ห่าร่ห่น่์มย์ังม่แนวิทางในก่าร่สร้่าง
มูล็ค่าเพิ�มให้่กั่บ่ผู้ลิ็ตภัณฑ์�ห่รื่อบ่ริ่ก่าร่ เพื�อให้่ลู็ก่ค้าเกิ่ด
ควิามปร่ะทับ่ใจในแบ่ร่นด�ล็็อก่ซำเล่็ย์� 

อ่ก่ทั�งยั์งต้องให้่คร่อบ่คล์็มถู้ง Value Chain เน้นให้่
ห่น่วิย์งานภาย์ในองค�ก่ร่ได้เข้าใจแล็ะตร่ะห่นัก่ถู้งก่าร่สร้่าง
ค์ณค่าสินค้าท่�จะมอบ่ให้่กั่บ่ลู็ก่ค้าได้อย่์างไร่ เพื�อเป็นก่าร่
พัฒ่นาศัก่ย์ภา พของพนัก่งานแล็ะสร้่างร่าย์ได้อย่์างยั์�งยื์น
ให้่กั่บ่องค�ก่ร่

“ในั้ตĂนั้นีั้�ผู้มีĂยู่ากจำąโฟก้ÿในั้แต่ล้ąธุุรกิจำทีำ�เรา
ทำำาĂยู่่่ก่Ăนั้ใĀ้ช้่ด้เจำนั้ในั้แต่ล้ąÿ่üนั้ใĀ้มีากขึ้�นั้ ธุุรกิจำไĀนั้ไป
ต่Ăได้้ Āร่Ăไม่ีได้้ โด้ยู่มีีแง่มุีมีต่าง ๆ ทีำ�ต้Ăงนั้ำามีาพิีจำารณา
แล้ąüิเคราąĀ์ ท้ำ�งเร่�Ăงเทำคโนั้โล้ยู่ี โĂกาÿทำางการตล้าด้ การ
เติบโต แล้ąการทำำากำาไร”
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“ต้Ăงยู่Ăมีร้บü่าเราจำąดี้ทุำกĂยู่่าง เก่งทุำกเร่�Ăงไม่ีได้้ ต้Ăงโฟก้ÿใĀ้ช้่ด้เจำนั้แล้ąปักธุงไปยู่้งธุุรกิจำทีำ�เราจำąไป เพ่ี�Ăเป็นั้
ธุงนั้ำาใĀ้ก้บผู้่้บริĀารแล้ąพีน้ั้กงานั้ก้าüเดิ้นั้ตามีไปĂยู่่างม้ี�นั้คง” 

ในโล็ก่ธ์ุ์ร่กิ่จ ก่าร่ม่ Partnership ห่รื่อผูู้้ร่่วิมท์นท่�ด่ นับ่เป็นเรื่�องจำาเป็นแล็ะสำาคัญ่อย์่างย์ิ�ง แล็ะล็็อก่ซำเล่็ย์�ไม่เคย์
ล็ะเล็ย์ในก่าร่คงสัมพันธุ์ภาพท่�ด่กั่บ่บ่ริ่ษััทคู่ค้า พร้่อมปฏิิบั่ติอย์่างเท่าเท่ย์มกั่นมาตล็อดท์ก่ย์์คสมัย์ จนมาถู้งย์์คของส์ร่ชั้ 
ก็่ย์ังคงย์้ดถืูอห่ลั็ก่ปฏิิบั่ติท่�บ่ร่ร่พบ์่ร์่ษัได้วิางร่าก่ฐานเอาไว้ิอย์่างแน่วิแน่

ส์ร่ชั้ มองว่ิาโล็ก่ธ์ุ์ร่กิ่จเป็นเรื่�องของควิามเร็่วิในก่าร่ตอบ่สนอง ก่าร่เริ่�มเองจาก่ศูนย์�คงเป็นเรื่�องย์าก่ ย์ิ�งย์ค์น่�ท่�ม่ก่าร่
แข่งขันสูงมาก่ ก่าร่ให้่ควิามสำาคัญ่กั่บ่พาร่�ทเนอร่� จ้งต้องเน้นเป็นพิเศษั เพร่าะจะเป็นโอก่าสในก่าร่เปิดก่ว้ิางทางธ์ุ์ร่ก่จิ เพื�อ
ต่อย์อดก่าร่ปร่ะก่อบ่ธ์ุ์ร่กิ่จทั�งในแล็ะนอก่ปร่ะเทศ

 “ในั้ÿ่üนั้ข้Ăงผู้่้ร่üมีทุำนั้ เป็นั้เร่�Ăงทีำ�ÿำาค้ญิมีาต้�งแต่แรก เราจำąเล่้Ăกพีาร์ทำเนั้Ăร์ทีำ�เก่ง แล้ąร้่จำริงในั้ธุุรกิจำน้ั้�นั้ ๆ เราต้Ăง
เล่้Ăกทีำ�เป็นั้ Top 5 เÿมีĂ เพีราąทีำ�ผู่้านั้มีาล็้Ăกซิเล่้ย์ู่ มีีพีาร์ทำเนั้Ăร์ทีำ�ดี้ จึำงทำำาใĀ้เราเดิ้นั้ต่Ăไปได้้”

นาย์ให่ญ่่คนให่ม่ล็่าส์ดของล็็อก่ซำเล่็ย์� ได้วิางแผู้น
งานด้านก่าร่ตล็าดห่ลั็งก่าร่เปิดปร่ะชั้าคมอาเซ่ำย์น ห่รื่อ AEC 
ด้วิย์ก่าร่มองห่าพาร่�ทเนอร่�ในก่าร่ขย์าย์ฐานไปย์ังภูมิภาค
อาเซ่ำย์น ย์ก่ตัวิอย์า่งเช่ั้น นำ�ามันเครื่�องคาสตร่อล็ สินค้าห่ล็กั่
ท่�ล็็อก่ซำเล่็ย์�บ์่ก่เบิ่ก่ตั�งแต่ต้น แล็ะปัจจ์บั่นส่งออก่ไปขาย์ท่�
ปร่ะเทศพม่าด้วิย์ 

ในส่วินของปร่ะเทศจ่น ล็็อก่ซำเล่็ย์�ได้ส่งข้าวิห่อม
มะลิ็แท้ไปขาย์ โดย์สร้่างแบ่ร่นด�ของตัวิเอง ชืั้�อ “Gloden 
Lotus” ห่รื่อในภาษัาจ่นใช้ั้ชืั้�อว่ิา “จินล่็�เห่ล่็ย์น” ซ้ำ�งได้รั่บ่ก่าร่
ตอบ่รั่บ่อย่์างด่จาก่ผูู้้บ่ริ่โภคชั้าวิจ่น เพร่าะเป็นข้าวิค์ณภาพด่ 

ขณะเด่ย์วิกั่นย์ังได้ร่่วิมมือกั่บ่ก่ร่ะทร่วิงพาณิชั้ย์�ใน
โคร่งก่าร่พ่�จูงน้อง เพื�อก่ร่ะจาย์ตล็าดสินค้า OTOP ส่งออก่
ไปท่�จ่น ถืูอเป็นก่าร่ช่ั้วิย์เห่ลื็อ SMEs ไทย์ ในก่าร่ขย์าย์ตล็าด
ไปย์ังต่างปร่ะเทศ 

สำาห่รั่บ่ก่ล่์็มนัก่ล็งท์นแล็ะผูู้้ถืูอห้์่นของล็็อก่ซำเล่็ย์�ใน
ตล็าดห่ลั็ก่ทรั่พย์� อาจไม่ได้รู้่ส้ก่ถู้งควิามเปล่็�ย์นแปล็งในครั่�งน่�
มาก่นัก่ เนื�องด้วิย์ล็็อก่ซำเล่็ย์�บ่ริ่ห่าร่งานแบ่บ่คร่อบ่ครั่วิ ส่งผู้ล็
ต่อร่าคาห้์่นท่�ไม่ห่วืิอห่วิาเห่มือนกั่บ่บ่ริ่ษััทอื�น ๆ 

ร่าคาห้์่นในปัจจ์บั่นแล็ะในอด่ต แทบ่ไม่ม่ก่าร่เปล่็�ย์นแปล็งเล็ย์ ผูู้้ถืูอห้์่นท่�เข้าใจแล็ะพร้่อมจะยื์นเค่ย์งข้างกั่นอย่์าง
แท้จริ่ง จ้งม่ควิามมั�นใจได้ว่ิา ล็็อก่ซำเล่็ย์�จะเดินก้่าวิไปข้างห่น้าอย์่างต่อเนื�อง

 คำาตอบ่ของผูู้้บ่ริ่ห่าร่ร่์่นให่ม่ล็็อก่ซำเล่็ย์�ทั�งห่มดดังก่ล่็าวิ คงจะช่ั้วิย์คล็าย์ข้อข้องใจ แล็ะเป็นสิ�งย์ืนย์ันได้ว่ิา องค�ก่ร่
แห่่งน่�ยั์งคงม่จ์ดยื์นทั�งในเรื่�องของวิิสัย์ทัศน�ก่าร่ทำางาน ก่าร่บ่ริ่ห่าร่ ก่าร่ดูแล็บ์่คล็าก่ร่ ก่าร่รั่ก่ษัาฐานลู็ก่ค้า แล็ะพาร่�ทเนอร่�
 ร่วิมทั�งผูู้้ร่่วิมล็งท์น เพื�อให้่เกิ่ดควิามเชืั้�อมั�นแล็ะมั�นใจได้ว่ิา ล็็อก่ซำเล่็ย์�จะยั์งคงเติบ่โตอย่์างแข็งแก่ร่่งสืบ่ไป

การมีธรุกิจในมือหลากหลาย และธรุกิจของล็อกซเล่ย ์ ค่อนข้างจะ
ครอบคลมุในทกุ ๆ ด้าน ทัง้ไอที คมนาคม การค้า การบรกิาร ฯลฯ ความ
ยากในการบรหิารเพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลง จงึอยู่ท่ีจะเลือกธรุกิจใดไว ้
และปล่อยธรุกิจใดท้ิงไป นับเปน็อกีความท้าทายในยุคของคล่ืนลกูท่ี 4 แหง่
ตระกลูลํ่าซาํต้องเผชญิและพิสูจนตั์วเอง
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We are Loxley
เขยีนและเรยีบเรยีง โดย

คมก่ฤชั้ แสงเฟื้�อง
จรั่สแสง วินเว่ิย์น

ขอขอบคณุ
ค์ณห่ญิ่งชัั้ชั้น่ จาติก่วิณิชั้

ค์ณไพโร่จน� ล็ำ�าซำำา
ค์ณธุ์งชัั้ย์ ล็ำ�าซำำา

ค์ณพวิงแก้่วิ พจน�พาณิชั้ 
ค์ณสืบ่ตร่ะกู่ล็ ส์นทร่ธุ์ร่ร่ม
ค์ณส์ร่พันธุ์� ภาษิัตนิรั่นดร่�

ดร่.สมภพ เจริ่ญ่ก์่ล็
ค์ณวิสันต� จาติก่วิณิชั้

ค์ณส์ร่ชั้ ล็ำ�าซำำา
ค์ณเฉลิ็มโชั้ค ล็ำ�าซำำา

ดร่.ดวิริ่ต ตัณฑ์�ศ์ภศิริ่ 
ค์ณส์ปร่่ย์า อ้�งภาก่ร่ณ�
ค์ณพิส์ทธิุ์� สินอาภา

ประสานงานจนออกมาเปน็รปูเล่ม
ฝื�าย์สื�อสาร่องค�ก่ร่ บ่มจ.ล็็อก่ซำเล่็ย์�

เล็ขท่� 102 ถูนน ณ ร่ะนอง แขวิงคล็องเตย์ เขตคล็องเตย์ ก่ทม. 10110
โทร่.0-2348-8000  อ่เมล็�  info@loxley.co.th

ออกแบบปก/รปูเล่ม
นิตย์า  ว่ิร่เจริ่ญ่ร่์่งเรื่อง



สงวนลิขสิทธิ ์ตามพระราชบญัญัติ 2547

 “เนื�อห่าบ่างส่วินของห่นังสือเล่็มน่� ได้ร่วิบ่ร่วิมมาจาก่ข้อเข่ย์น ข้อคิดเห็่น จาก่
แห่ล่็งอ้างอิงต่าง ๆ ทั�งจาก่บ่ทปร่ะพันธุ์� คำาบ่อก่เล่็า ภาพถู่าย์ แล็ะก่าร่สัมภาษัณ�บ์่คคล็ 
นำามาปร่ับ่ปร์่งแล็ะเร่่ย์บ่เร่่ย์งข้�นให่ม่ เพื�อเป็นก่าร่บ่ันท้ก่เรื่�องร่าวิท่�เป็นห่น้าห่น้�งใน
ปร่ะวัิติศาสตร่�ขององค�ก่ร่ไว้ิในรู่ปแบ่บ่ของตัวิอัก่ษัร่เท่านั�น มิได้ม่์งห่วัิงปร่ะโย์ชั้น�ใน
ทางก่าร่ค้าแต่อย่์างใด ห่าก่ม่ส่วินห่น้�งส่วินใดในห่นังสือเล่็มน่� ม่ส่วินเห่มือนส่วินคล้็าย์กั่บ่
ข้อเข่ย์นเดิม ห่รื่อส่งผู้ล็ก่ร่ะทบ่กั่บ่ผูู้้ห่น้�งผูู้้ใด บ่ริ่ษััทฯ ต้องขออภัย์มา ณ โอก่าสน่�”





LOXLEY PUBLIC COMPANY LIMITED
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10110, Thailand  Phone : 0-2348-8000 

Website : www.loxley.co.th


